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STRATEJIK YONETIM
ARASTIRMALARI DERGISI
(SYAD)

Stratejik Yonetim Arastirmalart Dergisi
(SYAD) yilda iki kez yayimlanan hakemli,
bilimsel ve uluslararas1 bir dergidir. Stratejik
yonetime iliskin teorik ve gorgiil makalelere,
yer verilen dergimizin temel amaci, bu
alanlarda akademik bilginin GOretimi ve
paylasimina katki saglamaktir. Dergimizde
“Tiirkge” ve “Ingilizce” olmak iizere iki dilde
makale

yayimlanmaktadir. Dergiye

yayimlanmak {izere gonderilen yazilar,
belirtilen yazim kurallarina uygun olarak
hazirlanmalidir. Dergiye yayimlanmak lzere
daha

yayimlanmamis ve yayimlanmak Uzere

gonderilen yazilar, once

gonderilmemis olmalidir. Dergide
yayimlanan yazilarda belirtilen goriisler,
yazarlara ait olup SYAD’m goriislerini
yansitmaz. SYAD’da yayimlanmig yazilarin
tiim yayin haklar sakli olup, dergimizin adi

belirtilmeden hi¢bir alint1 yapilamaz.

JOURNAL OF STRATEGIC
MANAGEMENT RESEARCH
(JOSMR)

The
Researches (JOSMR) is an academic, peer-

Journal of Strategic Management
reviewed, scientific and international journal
which is being published biannually. JOSMR,
with it’s articles essentially aims to contribute
to academic development and sharing in the
fields of Strategic Management. In JOSMR,
Articles are being published both in Turkish
and English Languages. Articles which will be
sent to JOSMR for publishing, should be
prepared according to guideline of JOSMR.
Articles which will be sent to JOSMR for
publishing, must be not published before or
not sent to other journals. The views presented
in the JOSMR represent opinions of the
respective authors. The views presented do not
necessarily reflect the opinion of the JOSMR.
Copyrights for all articles published in
JOSMR reserved. For quotation, JOSMR
must be cited
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ESITSIiZLIKLER VE HALK SAGLIGI POLITIKALARINA
YANSIMALARI

REGIONAL INEQUALITIES IN CAUSES OF DEATH IN TURKIYE AND THEIR
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OZET

Bu c¢alismanin® amaci  Oliim  istatistikleri
dogrultusunda Tiirkiye’nin saglik hizmetlerinde
bolgesel esitsizliklerine iliskin bir bakis agist
sunabilmektir. Bu dogrultuda Tiirkiye nin 2018-
2023 donemine iliskin 6lim nedenidagilimlari,
dolasim sistemi hastaliklar, iyi huylu ve kétii huylu
tiimorler, solunum sistemi hastaliklari, sinir sistemi
ve duyu organlart hastaliklary, ic salgt bezi
(endokrin), beslenme ve metabolizmayla ilgili
hastaliklar, digsal ~yaralanma nedenleri ve
zehirlenmeler, covid-19, diger ve bilinmeyen
hastalik kategorilerinde degerlendirilmistir.
Calismanin sonuglarina gore, ~dolagim sistemi
hastaliklar: tiim bolgelerde ilk sirada yer alarak
Tiirkiye’nin 6liim nedenleri arasinda 6nemli bir
paya sahiptir. Ayrica timor ve/solunum sistemi
kaynakli hastaliklarin 6liimlerde ikinci sirada’ yer
aldigl, digsal yaralanma wve zehirlenmelerden
kaynakli 6liimlerin  Giineydogu Anadolu 've
Akdeniz  Bolgesi’'nde fazla oldugu, diger
nedenlerden kaynaklanan olimlerin ise Marmara,
Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde
yiiksek oranda bulundugu ulasilan diger sonuglar
arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Oliim nedenleri, saghk
politikalari, saglik sistemi.

ABSTRACT

The aim of this study is to provide an overview of
regional inequalities in healthcare services in
Tirkiye based on mortality statistics. In this regard,
the distribution of causes of death in Turkiye for the
period 2018-2023 has been evaluated in the
following categories: circulatory system diseases,
benign and malignant tumors, respiratory system
diseases, nervous system and sensory organ
diseases, endocrine diseases, nutrition and
metabolism-related diseases, external injuries and
poisonings, COVID-19, other diseases, and
unknown diseases. According to the results of the
study, circulatory system diseases rank first in all
regions and account for a significant share of causes
of death in Turkiye. Other findings include that
tumors and respiratory system diseases rank second
in causes of death, deaths due to external injuries
and poisonings are higher in the Southeast Anatolia
and Mediterranean regions, and deaths due to other
causes are higher in the Marmara, Eastern Anatolia,
and Southeast Anatolia regions.

Keywaords: Causes of death, health policies, health
system.
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1. Giris

Tiirkiye’nin saglik sisteminde ‘Saglikta Doniistim Programi’ dogrultusunda halk sagligi
politikalarinda cesitli degisiklikler meydana gelmistir. Bilhassa aile hekimligi modeli ve bu
anlamda erken teshise yonelik girisimler, hastaliklarin 6nlenmesinde ve tedavisinde dnemli
rol oynamaktadir. Fakat bolgeler arasi farkliliklar (sosyodemografik, sosyoekonomik vb.)
ve bireylerin saglik hizmet siireclerini yonetim sekli, bolgeler arasi esitsizlik kavramina
temel olusturmaktadir.

Bolgeler arasi farkliliklar, saglik sonuglarinin sekillenmesi ve o6lim nedeni
istatistiklerinin dagilimi agisindan 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte 6lGm nedeni
istatistikleri, o bolgede ikamet eden bireylerin hizmet siireclerini yonetmesine iliskin
ipuglarin1 biinyesinde tasimasina ilaveten hangi hastalik risklerinin bolgede daha fazla
goriilebilecegi ve hangi 6nlemlerin gerekli olduguna dair diisiinceye de kap1 aralamaktadir.

Literatiirde 6liim nedenlerini gesitli agilardan degerlendiren bir¢ok galisma yer almakta,
Saglik Bakanlig1 saglik istatistikleri yillig1, on ikinci kalkinma plani, saglik dernegi saglik
raporu gibi raporlarda 6liim istatistikleri degerlendirilerek bir bakis agis1 sunulmaktadir.

Saghk Bakanligi saghk istatistikleri yilliginda 6lim nedenleri Tirkiye Istatistik
Kurumu’nun 8liim istatistikleri dogrultusunda sunulmakta, ilaveten Diinya Saglik Orgiitii ve
Uluslararas1 Hastalik Siniflamasi (ICD-10) kurallarina bagl olarak siiflandiriimaktadir.
Ote yandan 6liim nedeni dagilimlar1 uluslararas: diizeyde Karsilastirilmakta, anne ve bebek
6liim hiz1 gibi konular vurgulanmaktadir (T.C. Saglik Bakanligi, 2023). Bu hususta saglik
istatistikleri yillig1 ulusal ve wuluslararast diizeyde Tiirkiye’nin mevcut konumunu
vurgulamasinin yani sira saglik statii gostergeleri kategorisinde énemli bir yeri olan anne
bebek 6liim hizinin da altini ¢izmektedir. Bu durum, ilerleyen siiregte hastaliklara ve hastalik
risklerine yonelik stratejik bir bakis acist kazandirarak saglik politika ve sisteminde
yapilacak cesitli diizenlemeler ile hastalik yiikiinlin (maliyetinin) azalmasina da olanak
saglayacaktir.

On ikinci kalkinma planinda 6liim nedenleri ve bu anlamdaki hedefler incelendiginde,
6lim konusuna yalnizca bir maddede yer verildigi goriilmektedir. Bu konuda kalkinma
planinda “Cocuk, kadin ve iireme saghgi hizmetleri giiclendirilecek, evlilik oncesi ve
yvenidogan tarama programlari yayginlastirilacak, anne ve bebek oliimlerinin azaltiimasi
saglanacaktir.” (706.5). ifadesine yer verilmistir (T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge
Baskanligi, 2023). Saglik sistemlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde karsilagtirmasinda
onemli bir yeri olan saglik statii gdstergelerinden hareketle kalkinma planinda bilhassa anne
bebek 6liim oranlarinin vurgulandigi diisliniilmektedir. Anne bebek 6liim hizlarinda elde
edilebilecek diisiisler, saglik politika ve sisteminin degerlendirilmesine yonelik olumlu bir
bakis acisina zemin hazirlamaktadir. Bahsedilen hususlar neticesinde kalkinma planinda
anne bebek 6liim hizlarinin vurgulandig1 6ngoriillmektedir.

Saglik dernegi tarafindan hazirlanan saglik raporu oOlim nedenleri baglaminda
degerlendirildiginde, 6lim istatistikleri Tirkiye’nin giiglii, gliglendirilmesi gereken ve
teklifler basliklarinda ele alinmaktadir. Bu hususta anne bebek 6liim hizinin diisiikliigd, aile
hekimlerinin yakin takipleri dogrultusunda asilama oranlarinin yilikselmesi ve dogumda
beklenen yasam siiresinin artig1 giiglii yonler kategorisinde degerlendirilmektedir.
Zehirlenme (soba, dogalgaz) kaynakli Oliimlerin artist bir halk sagligi problemi
kategorisinde ele alinarak gii¢lendirilmesi gereken yonler arasinda vurgulanmaktadir. Trafik
kazas1 nedeniyle yaralanma ve hayati kaybetme istatistiklerinde Tiirkiye nin birinci sirada
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yer almasindan hareketle siiriicli egitimlerinin daha ciddiyetle yapilmasi gerektigine de
teklifler boliimiinde yer verilmistir (Sagik Dernei,2023). lgili rapor kapsaminda
zehirlenme ve yaralanma kaynakli 6liimlerin ciddiyeti ifade edilmekte ve 6nlemlerin gerekli
oldugu belirtilmektedir. Bu anlamda halk saglig1 politikalarinda yapilacak diizenlemeler ile
oliim istatistiklerinde gesitli iyilesmelerin elde edilebilecegi vurgulanmaktadir. Ayrica anne

bebek 6liim hiz1 ve dogusta beklenen yasam siiresinde artisin giiclii yonler arasinda yer
almasi, halk sagligi politikalarinin basarisina isaret etmektedir.

Oliim nedeni istatistiklerinin s6z konusu belgelerde farkli sekilde konu edinilmesine
ilaveten Turkiye’de bolgeler arasi farkliliklarin, hizmet talep siirecinin ve dolayisiyla saglik
sonuglarimin sekillenmesinde 6nemli rol oynadigi bilinen bir gergektir (T.C. Saglik
Bakanligi Sagligin Gelistirilmesi Genel Miidiirligi, 2024). Bu diisiinceden hareketle 6lim
nedenlerini Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen hastalik kategorilerinde
(dolasim sistemi hastaliklary, iyi huylu ve kétii huylu tiimérler, solunum sistemi hastaliklari,
sinir sistemi ve duyu organlart hastaliklari, i¢ salgi bezi (endokrin), beslenme ve
metabolizmayla ilgili hastaliklar, dissal yaralanma nedenleri ve zehirlenmeler, covid-19,
diger, bilinmeyen) degerlendiren ve konuyu Turkiye 0zelinde bolgeler arasi farkliliklar
dogrultusunda ele alan bir calismaya rastlanilamamistir. Literatiirde yer alan bosluk,
calismanin motivasyonunu olusturmakta ve 6zgiin yanina igaret etmektedir. Bu ¢alismanin
amact Oliim istatistikleri dogrultusunda Tiirkiye’nin saglik hizmetlerinde bolgesel
esitsizliklerine iligkin bir bakis agisi sunabilmektir. Calismada elde edilecek sonuglar
dogrultusunda saglik politikas1 ve sistemi yetkililerine stratejik bir bakis agis1 sunabilmek
calismanin hedefleri arasindadir.

2. Kavramsal Cerceve ve Literatiir Taramasi

Oliim nedenleri bireysel saglik diizeyine dair ipuglarini biinyesinde barindirmakta; saglik
politika ve sisteminin etkinligini yansitmaktadir. Tiirkiye’de hangi donemde hangi bolgede
ne tiir 6liimlerin yagandig, yalnizca bireysel olarak degil ayn1 zamanda yasam tarzi, ¢evre,
bolgesel esitsizlik ve saglik politikalart gibi bircok degiskenin bileskesi olarak ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda o6lim nedenlerinin degerlendirilmesi, {ilkelerin saglik
sistemlerinin isleyisi ve etkinligi hakkinda g¢esitli ¢ikarimlar yapilmasina olanak
saglamaktadir.

Oliim nedenleri konusunda literatiirde ¢ok sayida galisma ve rapor yer almaktadir.
Literatiirde yer alan raporlar incelendiginde, 6liim oranlarinin ve nedenlerinin saglik politika
tasarim silirecinde Onemli bir yer edindigi ve halk sagligi politikalarinin etkinliginin
degerlendirilmesi agisindan biiylik 6nem tasidigr goriilmektedir. Bununla birlikte literatiirde
0liim nedenlerini farkli agilardan ele alan bir¢cok ¢alisma bulunmaktadir.

Oliim nedenlerine iligkin yapilmis ¢aligmalarin, kiiresel 6liim nedenleri (Mathers vd.,
2009; Li vd., 2021; Liu vd., 2022; Black vd., 2024), bolgesel farkliliklar (Gordon vd., 2017;
Rodrigues vd., 2021; Suulamo vd., 2021; Liu vd., 2022; Cao vd., 2023; Black vd., 2024;
Faisant vd., 2024; Okoli vd., 2024; Takala vd., 2024), pandemi (Orellana, 2021; Gutiérrez
vd., 2021; Kim vd., 2024), serviks kanseri (Carvalho vd., 2021; Zhao vd., 2021), sicak hava
(Kumar & Singh, 2021), dogum (Serenius vd., 2001), bobrek kanseri (Yang vd., 2023),
bolgesel saglik (Henry vd., 2022), tiim nedenlere bagl 6liim (Yukhnenko vd., 2023) ve
AIDS (Kraef vd., 2024) gibi ¢esitli konu basliklarinda oldugu goriilmektedir. Literatir
detayli degerlendirildiginde, hastalik sikliklar1 ve Oliim nedenleri {izerine yapilmis
caligmalarda Oliim nedenlerinin genel olarak bulasici olmayan hastaliklar, bulasici
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hastaliklar ve yaralanmalar oldugu (Mathers vd., 2009), asir1 6liimlerin erkeklerde daha fazla
goriildigii (Orellana, 2021), bulasici hastalik kaynakli 6liimlere Brezilya’da en fazla kuzey
kesimlerde rastlanildigi (Baptista vd., 2021), rahim agzi1 kanseri hastaligina yonelik ¢esitli
diizenlemeler yapilmasina ragmen saglik hizmet sunumunda bdlgesel esitsizliklerin
bulundugu (Carvalho vd., 2021), Ispanya’da covid-19 doneminde epidemiyolojik
degiskenlerdeki esitsizliklerin %90’dan fazlasinin bolgeler arasindaki farkliliklardan
kaynaklandig1 (Gutiérrez vd., 2021), etnik koken ile iliskili faktorlerin 6liim oranlarinda
bolgesel faktorlerden daha fazla etki olusturdugu (Gordon vd., 2017), sicakliga bagli olarak
meydana gelen Glimlerin bolgesel olarak farkliliklar gosterdigi (Kumar & Singh, 2021),
oliim oranlarinda farkliliklarin artig gosterdigi (Suulamo vd., 2021) ve kotu huylu tumorler,
pankreas kanseri, mesane kanseri, akciger ve brons kanseri, kalp, bobrek kanseri, KOAH ve
serebrovaskiiler hastaliklarin 6lim nedenleri arasinda yer aldigi (Yang vd., 2023) tespit
edilmistir. Yapilmis caligsmalar, ortak sekilde 6lim nedenlerini konu edinmesine ragmen,
ilgili konunun farkli baglamlarda ele alindig1 goriilmektedir.

Literatiir géz oniinde bulunduruldugunda, bir¢ok hastalik (covid-19, serviks kanseri,
sicak hava dalgasi, bobrek kanseri, AIDS) 6zelinde 6liim nedenlerini ve bu anlamda bélgesel
farkliliklar1 degerlendiren calisma bulunmasma ragmen, Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan kategorilere ayrilan hastaliklar (dolasim sistemi hastaliklari, iyi huylu ve koti
huylu tiimorler, solunum sistemi hastaliklari, sinir sistemi ve duyu organlar1 hastaliklari, i¢
salgt bezi (endokrin), beslenme ve metabolizmayla ilgili hastaliklar, digsal yaralanma
nedenleri ve zehirlenmeler, covid-19, diger, bilinmeyen) kapsaminda boyle bir ¢alismanin
yuritiilmedigi ilaveten Tirkiye 6zelinde bolgeler arasi degerlendirmeye rastlanilamadigi
tespit edilmistir. Bu baglamda calisma, literatiirde bulunan boslugun doldurulmasia ve
Tiirkiye’nin halk saghigi politikalar1 agisindan saglik esitsizliklerinin degerlendirilmesine
olanak saglayacaktir. Bu durum, ¢alismanin 6zgiin yanina isaret etmektedir. Hastalik
nedenleri dogrultusunda 6lUm istatistiklerinin degerlendirilmesiyle, bolgesel esitsizliklere,
hastalik dagilimlarina ve risklerine yonelik stratejik bir bakis a¢is1 sunulabilecegi, saglik
sistemine yonelik ¢esitli  Onerilerde  bulunulabilecegi  diisiiniilmiis ve c¢alisma
gergeklestirilmistir.

3. Halk Saghg Politikalarina Stratejik Bir Bakis

Tiirkiye nin 6liim sayis1 ve 6liim nedeni istatistiklerine iliskin bilgilere ¢esitli kategoriler
altinda ve bir¢ok raporda (Saglhik Bakanlig1 Saglik Istatistikleri Y1lligi, On Ikinci Kalkinma
Plani, Saglik Dernegi Saglik Raporu vb.) yer verilmektedir. Bu raporlar igerisinde
hastaliklar, ICD-10 Ana Tan1 Grubu hastaliklart (baz: enfeksiyoz ve paraziter hastaliklar,
neoplazmlar, kan ve kan yapict organlarin hastaliklar: ve immiin sistemin bazi hastaliklari,
endokrin, beslenme ve metabolizma hastaliklar:, mental ve davranissal bozukluklar, sinir
sistemi ve duyu organlart hastaliklari, dolasim sistemi hastaliklar:, solunum sistemi
hastaliklar:, sindirim sistemi hastaliklari, deri ve derialti dokunun hastaliklari, kas, iskelet
sistemi ve bag dokusu hastaliklari, genitotiriner sistem hastaliklari, gebelik, dogum ve
lohusalik, perinatal dénemden kaynaklanan bazi durumlar, konjenital malformasyonlar,
deformasyonlar ve kromozom anomalileri, semptomlar, belirtiler ve anormal klinik ve
laboratuvar bulgulari, covid-19, dissal yaralanma nedenleri, bilinmeyen) basta olmak tizere,
iskemik kalp hastaligi, diyabet, inme, KOAH, alzheimer, pndomoni, demans, kazalar,
yaralanmalar ve intihar bagligi altinda ele alinmaktadir. Buna ilaveten s6z konusu hastaliklar
ve Olim nedenleri, onlenebilir 6lim ve tedavi edilebilir 6lim olarak da ayr1 ayri
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degerlendirilmektedir (T.C. Saghk Bakanlhig, 2023). Benzer sekilde o6lim hiz1
istatistiklerine iliskin bilgilere de saglik istatistikleri yilliginda (kaba oliim hizi, bebek 6liim

hizi, perinatal 6liim hizi, neonatal 6liim hizi, postneonatal 6liim hizi, bes yas alti oliim hizi,
anne oliim orani, toplam kaba oliim hizi, 6liim nedenlerinin dagilimi, dolasim sistemi
hastaliklar1 kaba 6liim hizi, neoplazm kaba 6liim hizi, solunum sistemi hastaliklar: kaba
oliim hizi), on ikinci kalkinma planinda (6liimlii is kazasi orani, bebek oliim hizi, anne 6liim
orant) ve Saglik Dernegi’nin Saglik Raporu’nda (kaba 6liim hizi, bebek oliim hizi, perinatal
oliim hizi, neonatal 6ltim hizi, postneonatal oliim hizi, bes yas alti 6liim hizt) yer verilmistir
(T.C. Saglik Bakanligi, 2023; T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, 2023;
Sagik Dernegi,2023). ilgili veriler 6liimlere iliskin istatistiklerin nemine vurgu yapmasina
ilaveten Tirkiye’nin saglik politikalarinin belirlenmesinde 6liim nedenlerinin 6nemini de bir
kez daha g0Ozler 6nune sermektedir.

Oliim nedenleri hakkindaki istatistiklere saglik politikalarina yoénelik raporlar
kapsaminda “iyilestirilmesine yonelik hedefler” arasinda da yer verilmistir. Bu baglamda on
ikinci kalkinma planinda saglik statii gostergeleri acisindan biiylik 6nem arz eden anne-
bebek Oliim oranlari, “Cocuk, kadin ve iireme saghgi hizmetleri guclendirilecek, evlilik
oncesi ve yenidogan tarama programlart yayginlastirilacak, anne ve bebek oliimlerinin
azaltilmast saglanacaktir.” (706.5) hedefi ile vurgulanmistir (T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Baskanlig1, 2023). Ote yandan saglik dernegi tarafindan hazirlanan Tiirkiye
Saglik Raporu kapsaminda saglik politikalar ¢esitli agilardan degerlendirilmis ve 6nerilerde
bulunulmustur. Bu hususta koruyucu saglik hizmetleri ve aile hekimligi kategorisinde anne-
bebek 6liim hizlarinin disiiriilmesi giiglii yonler, soba ve dogalgaz zehirlenmeleri nedeniyle
meydana gelen Oliimler ise giiclendirilmesi gereken yonler basligi altindadir (Sagik
Dernegi,2023). Oliimler ile ilgili gesitli istatistiklerin ardindan erken &liim olasiliklar da
hesaplanmakta, bu dogrultuda gerceklestirilen uluslararasi karsilastirmalar ile saglik politika
ve sistem tasarlayicilarina stratejik bir bakis agis1 kazandirilmaktadir.

4. Yontem

Calismanin amaci, 6liim istatistikleri dogrultusunda Tiirkiye’nin saglik hizmetlerinde
bolgesel esitsizliklerine iliskin bir bakis agisi sunabilmektir. Bu amag¢ dogrultusunda
calismada kullanilan veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayrmlanan 2018-2023
donemi 6lum nedeni istatistikleri (TUIK, 2024), saglik istatistikleri yilligi (T.C. Saglk
Bakanligi, 2023), on ikinci kalkinma plan1 (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Basgkanligi, 2023) ve saglik raporu (Sagik Dernegi,2023) gibi yazili dokiimanlardan
olusmaktadir.

Calismada degerlendirilen raporlar ve istatistiklerden edinilen bilgiler, dokiiman analizi
yardimiyla degerlendirilmistir. Calismada dokiiman analizi bir yontemden ziyade kavramsal
analizi destekleyen bir ara¢ olarak kullanilmistir. Bu baglamda ¢alismada yer alan veriler
TUIK’in bolge siniflamasi dogrultusunda incelenmis ve cografi bolgeler 6zelinde

karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

5. Bulgular
Tiurkiye’nin  6liim istatistikleri, hastaliklara bagli olarak bdlgeler 6zelinde
degerlendirilmistir. Bu hususta Marmara Bolgesi 6liim nedeni dagilimlarina iliskin bulgular
Sekil 1°de yer almaktadir.
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Sekil 1

Marmara Bélgesi Oliim Nedeni Dagilimlar:

Bilinmeyen
Diger
COVID-19

Daigsal yaralanma nedenleri ve zehirlenmeler

I¢ salgi bezi (endokrin), beslenme ve metabolizmayla. .
Sinir sistemi ve duyu organlari hastaliklari
Solunum sistemi hastaliklar

Iyi huylu ve kdtii huylu timdrler
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Dolagim sistemi hastaliklar
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Kaynak: TUIK, 2024

Sekil 1’e gore Marmara Bolgesi Oliim nedenlerinin en fazla dolasim sistemi
hastaliklarindan kaynaklandigi, bu kategoride en fazla 6liimiin ise 2021 yilinda gergeklestigi
goriilmektedir. Tiimdrler ve solunum sistemi hastaliklart ise 6liim nedeni istatistiklerinde
ikinci sirada yer almaktadir. Ayrica diger nedenlerden kaynakli 6liimlerin de 6nemli oranda
yer aldigi belirlenen diger sonuglar arasindadir. Marmara boélgesindeki 6lUm nedeni
istatistikleri, fiziksel aktivite, tiitiin kullanimi, hareketli yasam ve saglikli beslenme gibi
konularin 6nemine dikkat c¢ekmektedir. Bu baglamda koruyucu saglik hizmetlerinin
kullanimi, hareketli yasam ve hava kirliligine yonelik tasarlanacak politikalar araciligiyla
hastalik risklerinin azaltilabilecegi, bu sayede ise Oliim istatistiklerinde iyilesmelere
ulasabilecegi diistiniilmektedir. Karadeniz Bolgesi 6liim nedeni dagilimlarina iliskin bilgiler
Sekil 2’de sunulmustur.

Sekil 2

Karadeniz Bolgesi Oliim Nedeni Dagilimlar:
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Bilinmeyen
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Digsal yaralanma nedenleri ve zehirlenmeler
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Kaynak: TUIK, 2024

2018-2023 donemi i¢in Karadeniz Bolgesi’'nde meydana gelen 6liim nedenlerinin en fazla
dolagim sistemi hastaliklar1 kaynakli oldugu, ilaveten 2021 yilinda pandemi kaynakli
oliimlerin ikinci sirada 6liim sebebi olarak yer aldigi goriilmektedir. Karadeniz Bolgesinde
en fazla 6liim nedenin dolasim sistemi hastaliklar1 kaynakli olmasi, saglikli beslenmenin
Oonemini bir kez daha vurgulamaktadir. Bu anlamda Karadeniz Bolgesi’nde saglikli
beslenmeye yonelik tasarlanacak o6zel politikalar araciligiyla 6lum istatistiklerinin
azaltilabilecegi 6ngoriilmektedir. Ote yandan bdlgede yiiriitiilecek bir saglik okuryazarlig
arastirmast sonucunda bireylerin beslenme sireclerinin yonetiminde anahtar faktorlerin
o6nemine dikkat cekilebilmektedir. Dogu Anadolu Bolgesi 6liim nedeni dagilimlarina iligskin
bilgiler Sekil 3’te yer almaktadir.

Sekil 3
Dogu Anadolu Bélgesi Oliim Nedeni Dagilimlar
Bilinmeyen

Diger
COVID-19

Dissal yaralanma nedenleri ve zehirlenmeler

i¢ salg1 bezi (endokrin), beslenme ve metabolizmayla ilgili hastaliklar
Sinir sistemi ve duyu organlari hastaliklari

Solunum sistemi hastaliklart

Iyi huylu ve kotii huylu tiimérler
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Kaynak: TUIK, 2024

Sekil 3’e gore Dogu Anadolu Bdlgesi 6lim nedenleri en fazla dolasim sistemi
hastaliklarindan kaynaklanmakta, tiimorler ise Oliim nedenlerinde ikinci sirada yer
almaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi’'nde dolasim sistemi hastaliklarina iliskin ulagilan
bulgular, beslenmenin 6nemini vurgulayarak beslenme politikalarinin hayati 6nemine dikkat
cekmektedir. Ote yandan diger nedenlerden kaynakli dliimlerin bolgede onemli bir orana
sahip oldugu, bu oranin koronaviriis kaynakli 6liimlerden daha fazla oldugu goriilmektedir.
Glineydogu Anadolu Bolgesi 6liim nedeni dagilimlarina iliskin bilgiler Sekil 4’te
sunulmustur.
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Sekil 4
Giineydogu Anadolu Bolgesi Oliim Nedeni Dagilimlar:
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COVID-19

Dissal yaralanma nedenleri ve zehirlenmeler
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Solunum sistemi hastaliklart
Iyi huylu ve kétii huylu timérler
Dolagim sistemi hastaliklari
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Kaynak: TUIK, 2024

Sekil 4 incelendiginde, Giineydogu Anadolu Bolgesi’'nde oliimlerin en fazla digsal
yaralanma ve zehirlenmelerden kaynakli oldugu belirlenmistir. Diger bolgelere benzer
sekilde 6nemli bir orana sahip olan dolagim sistemi hastaliklarinin akabinde diger nedenler
kaynakli 6liimlerin ilk {i¢ 6liim nedeni arasinda bulundugu goriilmektedir. Bolgede digsal
yaralanma kaynakli 6liimlerin fazla olmasi, acil durum yonetimlerine yonelik politikalarin
Oonemine isaret etmektedir. Digsal yaralanmalar1 azaltmaya yonelik politikalar dogrultusunda
oliim istatistiklerinde ¢esitli iyilesmelere olanak saglanabilecektir. Ote yandan
zehirlenmelerin de 6liim istatistiklerinde 6nemli bir paya sahip oldugu Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nin verileri, Saglik Dernegi tarafindan hazirlanan saglik raporunda gl¢lendirilmesi
gereken yonler arasinda yer verilen zehirlenmelerin (Sagik Dernegi,2023) dogrulugunu da
destekler niteliktedir. Akdeniz Bolgesi 6liim nedeni dagilimlarina iligkin bilgiler Sekil 5°te
yer almaktadir.

Sekil 5

Akdeniz Bolgesi Olim Nedeni Dagilimlar:
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COVID-19

Digsal yaralanma nedenleri ve zehirlenmeler
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Iyi huylu ve kotii huylu tiimérler
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Kaynak: TUIK, 2024
Sekil 5’e gore Akdeniz Bolgesi’nde dikkat c¢ekici bir farkla 6liim nedenlerinin digsal
yaralanma ve zehirlenme kaynakli oldugu tespit edilmistir. Ikinci 6liim nedeni olarak ise
diger bolgelerde de 6nemli bir orana sahip olan dolasim sistemi hastaliklarinin bu bdlgede
de 6nem arz ettigi goriilmektedir. Akdeniz Boélgesi en fazla 6lim nedeni istatistiklerinde,
Giineydogu Anadolu bolgesi ile benzerlik gostermektedir. Bu hususta acil durum yonetimine




DIGER

ve beslenmeye yonelik tasarlanacak politikalar araciligiyla 6nemli iyilesmeler saglanabilir.
Ege Bolgesi 6liim nedeni dagilimlarina iliskin bilgiler Sekil 6’da sunulmustur.

Sekil 6

Ege Bélgesi Oliim Nedeni Dagilimlar
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Kaynak: TUIK, 2024

Sekil 6’ya gore oliim nedeni istatistiklerinde en fazla oranin diger bolgelerle benzer
sekilde dolagim sistemi hastaliklar1 kaynakli oldugu, ikinci 6liim nedeni olarak ise solunum
sistemi hastaliklart oldugu gorilmektedir. Bilhassa 2020 yilinda solunum sistemi
hastaliklarinin Ege Bolgesi’'nde dnemli bir orana sahip oldugu tespit edilmistir. Dolagim
sistemi hastaliklarinin Tiirkiye nin ¢ogu bolgesinde 6liim nedeni istatistiklerinde dnemli bir
yeri olmasi, beslenmenin Onemine dikkat cekmesine ilaveten saglik okuryazarligi
seviyesinin belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. 2024 yilinda gergeklestirilen
arastirma sonuclarma gore Tirkiye’nin %21°1 yetersiz, %32,9’u ise sorunlu-sinirl seviyede
saglik okuryazarligina sahiptir (T.C. Saglik Bakanligi Sagligin Gelistirilmesi Genel
Midirligi, 2024). Dolayistyla beslenme ve okuryazarlik konularinda yapilacak
girisimlerin, 6liim istatistiklerinde kayda deger azalislar saglamasi beklenmektedir. Ig
Anadolu Bolgesi 6liim nedeni dagilimlarina iligkin bilgiler Sekil 7°de yer almaktadir.

Sekil 7

I¢ Anadolu Bélgesi Oliim Nedeni Dagilimlart
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Sekil 7’ye gore I¢ Anadolu Bolgesi’nde dliimlerin en fazla dolasim sistemi kaynakli
oldugu, ilgili hastaligm ise en fazla 2020 yilinda oldugu goriilmektedir. ic Anadolu
Bolgesi’nde de ulasilan bulgular, diger bolgelere benzer sekilde beslenme politikalarin 6lim
istatistiklerindeki kritik roliine isaret etmektedir. Tiirkiye’nin 6liim nedeni dagilimlarina
iliskin genel bilgiler Sekil 8’de sunulmustur.

Sekil 8

Tiirkiye Oliim Nedeni Dagilimlart
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Kaynak: TUIK, 2024
Sekil 8’e gore Tiirkiye genelinde dolasim sistemi hastaliklar1 kaynakli 6liimlerin 6liim
nedenleri arasinda 6nemli bir orana sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica timdr ve solunum
sisteminin 6lum istatistikleri arasinda yakin oranlarda yer aldigi goriilmektedir. Bilhassa
2023 yilinda digsal yaralanma ve zehirlenmelerin 6nemli bir oranda oldugu ve diger neden
kaynakli 6liimlerin de yadsinamaz derecede biiyiik oldugu elde edilen diger sonuglar
arasindadir.

6. Tartisma ve Sonuc¢
Oliim ve hastalik nedenlerinde sosyodemografik ozellikler basta olmak iizere birgok
faktor belirleyici rol Gstlenmektedir (TUIK, 2024). Bu baglamda &liim nedeni istatistikleri
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ve bolgeler arasindaki farkli dagilimi, Tiirkiye’nin hastalik risklerine yonelik bir bakis agis1
sunmakta ve ilgili politikalarin gelistirilmesinde &nemli rol oynamaktadir. Olum
nedenlerinin sebebine iligkin istatistikler, dolagim sistemi hastaliklari, iyi huylu ve koti
huylu tiimorler, solunum sistemi hastaliklari, sinir sistemi ve duyu organlar1 hastaliklari, i¢
salgt bezi (endokrin), beslenme ve metabolizmayla ilgili hastaliklar, digsal yaralanma
nedenleri ve zehirlenmeler, covid-19, diger ve bilinmeyen gostergeler bakimindan
degerlendirilmistir. Calismada Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2018-2023 d6nemi verileri
kullanilmustir.

Calismada ulasilan sonuglara gore, 2018-2023 déneminde genel olarak dolasim sistemi
hastaliklarinin tiim bolgelerde ilk sirada yer aldig1 ve Tiirkiye’nin 6liim nedenleri arasinda
O6nemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Tiimorler ve solunum sistemi hastaliklar
kaynakli 6limlerin ise ikinci sirada bir 6neme sahip oldugu belirlenmistir. Calismada
belirlenen bulgu, Yang ve digerleri tarafindan gergeklestirilen ve dolasim, solunum, timor

kaynakli 6liim nedenlerini tespit eden ¢aligmanin sonuglariyla benzerlik gostermektedir
(Yang vd., 2023). Dolasim ve solunum sistemi hastaliklarina ICD-10 Ana Tani Grubu
Hastaliklar altinda saglik istatistikleri yilliginda da yer verilmistir (T.C. Saglik Bakanligi,
2023). Saglik Bakanlig: tarafindan hazirlanan raporlarda yer verilen ve literatiir tarafindan
da desteklenen dolasim sistemi hastaliklarinin goriilme sikligi ve bu anlamdaki hastalik
riskleri Tirkiye’nin saglik sistemi acisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda yakin
zamanda ‘Saglikli Tirkiye Yizyill’ dogrultusunda gerekli tesviklerin yapildigi ve
girisimlerde bulunuldugu birinci basamak saglik hizmetlerinin erken teshis ve tedavide
biliylik rol istlenebilecegi diisliniilmektedir. Birinci basamak saglik hizmetlerinin
Tiirkiye’nin saglik sisteminde genel manada iicretsiz sunulmasina ilaveten saglik hizmetleri,
‘Saglikta Doniistim Programi’ dogrultusunda 2012 yili itibariyle herkesi kapsar sekilde
Genel Saglik Sigortasi tarafindan finanse edilmektedir. Bu hususta bireylerin saglik
hizmetlerine herhangi bir ekonomik erisilebilirlik engelinin bulunmadig 6ngériilmektedir.
Fakat Tirkiye’nin saglik sisteminde basamaklar aras1 zorunlu sevk sisteminin bulunmamasi
ve saglik talep siirecinde bireylerin bilgi seviyelerinin rol oynamasi, saglik okuryazarligi
engeli ile karsi karsiya kalabilme ihtimalini artirmaktadir. Bu hususta saglik okuryazarligina
iligkin caligmalar artirilmig, Saghgin Gelistirilmesi Genel Miidiirligli tarafindan 2024

yilinda yapilan arastirma sonuglarma gore TUrkiye’nin %21 inin yetersiz, %32,9’unun ise
sorunlu-smirh seviyede saglik okuryazarligina sahip oldugu belirlenmistir (T.C. Saglik
Bakanligr Sagligin Gelistirilmesi Genel Miidiirliigii, 2024). Ayrica Tiirkiye’de olim
nedenlerini ele alan raporlar incelendiginde, dolagim, solunum ve tiimor kaynakli 6limlerin
vurgulanan konular arasinda yer almadigi gorulmektedir. Calismada belirlenen dolagim
sistemi, solunum sistemi ile tiimér kaynakli 6liimlere iliskin istatistikler ve s6z konusu
hastaliklara yonelik resmi dokiimanlardaki eksiklikler, saglik taleplerinin dogru yonetiminin
yant sira ilgili hastalik risklerine yonelik Onlem politikalarinin gerekliligine isaret
etmektedir. Dolayisiyla bu konuda tasarlanacak saglik politikalar1 dogrultusunda ilgili
hastalik kategorilerinde olumlu saglik sonuglarina ulasilabilecegi diistiniilmektedir.

2021 yilinda Tiirkiye genelinde 6liim nedenlerinin en fazla pandemi (covid-19) kaynakli
meydana geldigi belirlenmistir. Ote yandan Giineydogu Anadolu ve Akdeniz Bolgesinde
digsal yaralanma ve zehirlenmelerden kaynakli 6liimlerin de 6nemli oranda yer aldigi,
ilaveten Marmara, Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde ise diger nedenlerden
kaynakli oliimlerin ytliksek oranda bulundugu elde edilen diger sonuclar arasindadir.

Al
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Ulasilan sonuglar, Mathers vd. tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarini belirli bulgular
Ozelinde (bulasic1 hastaliklar, yaralanmalar) destekler niteliktedir (Mathers vd., 2009).
Saglik istatistikleri yilliginda koronaviriis ve yaralanma kaynakli hastaliklara yer verilirken
(T.C. Saglik Bakanligi, 2023), Tiirkiye Saglik Raporu’nda zehirlenme kategorisinde bilhassa
dogalgaz zehirlenmeleri vurgulanmaktadir (Saglik Dernegi,2023). Bu baglamda Saglik
Bakanlig1 s6z konusu hastaliklara iligkin istatistikleri yayinlamakta ve bir bakis agisi
sunmaktadir. Ote yandan Saglik Dernegi tarafindan hazirlanan Tiirkiye Saglik Raporu’nda
dogalgaz zehirlenmeleri kaynakli Oliimlerin fazla olmasi nedeniyle bu husus,
giiclendirilmesi gereken yonler bashigr altinda yer alarak ilgili politikalarda yapilacak
diizenlemelerin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda bilhassa zehirlenmeler ve
beslenme problemlerine iliskin tasarlanacak saglik politikalarinda Giineydogu Anadolu ve
Akdeniz Bolgesi’ne oncelik verilmesi ile saglik statii gostergelerinde iyilesmelere olanak
saglanacag Ongorilmektedir.

Calismada elde edilen sonuglardan hareketle bundan sonra yapilacak olan ¢aligmalara ve
halk saglig1 politikalarina yonelik su 6nerilerde bulunulabilir;

e Dolagim sistemi hastaliklarina yonelik yapilacak girisimler ile saglik statii
gostergelerinde 6nemli iyilesmeler elde edilebilir.

e Yaralanma ve zehirlenme konusunda bilhassa Gilineydogu Anadolu ve Akdeniz
Bolgesi’ne yonelik tasarlanacak politikalar ile olumlu saglik sonuglarina
ulasilabilir.

e Saglik okuryazarligi aragtirmalarinin bolgeler 6zelinde yiiriitiilmesi ile 6liim
nedenlerinde énemli bir paya sahip olan hastalik ve hastalik risklerine yonelik
onlemler alinabilir.
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Extended Summary

Various changes have taken place in public health policies in Turkiye's healthcare system
in line with the ‘Health Transformation Program’. In particular, the family medicine model
and initiatives aimed at early diagnosis play an important role in disease prevention and
treatment. However, regional differences (socio-demographic, socio-economic, etc.) and the
way individuals manage their healthcare processes form the basis of the concept of regional
inequality.

Regional differences are significant in terms of shaping health outcomes and the
distribution of cause of death statistics. In addition to providing insights into how individuals
residing in that region manage their healthcare processes, cause of death statistics also open
the door to thinking about which disease risks may be more prevalent in the region and where
preventive measures are needed. Information on Turkiye's mortality rates and cause of death
statistics is provided under various categories and in numerous reports (Ministry of Health
Health Statistics Yearbook, Twelfth Development Plan, Health Association Health Report,
etc.).

These reports include diseases classified under the ICD-10 Primary Diagnosis Group
(certain infectious and parasitic diseases, neoplasms, diseases of the blood and blood-
forming organs and certain disorders of the immune system, endocrine, nutritional, and
metabolic diseases, mental and behavioral disorders, diseases of the nervous system and
sense organs, diseases of the circulatory system, respiratory system diseases, digestive
system diseases, diseases of the skin and subcutaneous tissue, diseases of the
musculoskeletal system and connective tissue, genitourinary system diseases, pregnancy,
childbirth and the puerperium, certain conditions arising from the perinatal period,
congenital malformations, deformations and chromosomal abnormalities, symptoms, signs,
and abnormal clinical and laboratory findings, COVID-19, external causes of injury,
unknown causes), ischemic heart disease, diabetes, stroke, COPD, Alzheimer's disease,
pneumonia, dementia, accidents, injuries, and suicide. In addition, these diseases and causes
of death are also evaluated separately as preventable deaths and treatable deaths (Turkish
Republic Health Statistics Yearbook, 2023). Similarly, information on mortality rate
statistics can also be found in the health statistics yearbook (crude death rate, infant mortality
rate, perinatal mortality rate, neonatal mortality rate, postneonatal mortality rate, under-five
mortality rate, maternal mortality ratio, total crude death rate, distribution of causes of death,
crude death rate from circulatory system diseases, crude death rate from neoplasms, crude
death rate from respiratory system diseases), the Twelfth Development Plan (fatal accident
rate, infant mortality rate, maternal mortality rate), and the Health Association's Health
Report (crude death rate, infant mortality rate, perinatal mortality rate, neonatal mortality
rate, postneonatal mortality rate, under-five mortality rate) (Turkish Ministry of Health,
2023; Twelfth Development Plan, 2023; Health Association Health Report, 2023). In
addition to highlighting the importance of mortality statistics, the relevant data once again
underscores the significance of causes of death in determining Turkiye's health policies.

Statistics on causes of death have also been included among the “targets for
improvement” in reports on health policies. In this context, maternal and infant mortality
rates, which are of great importance in terms of health status indicators, are highlighted in
the Twelfth Development Plan with the target of “Child, women's, and reproductive healt
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services will be strengthened, premarital and newborn screening programs will be expanded,
and maternal and infant mortality will be reduced.” (706.5) (Presidency of the Republic of
Turkiye, Strategy and Budget Presidency, 2023). On the other hand, health policies have
been evaluated from various perspectives and recommendations have been made in the
Turkiye Health Report prepared by the health association. In this context, reducing maternal
and infant mortality rates in the category of preventive health services and family medicine
is listed as a strength, while deaths due to stove and natural gas poisoning are listed as an
area for improvement (Health Association Health Report, 2023). Following various statistics
on deaths, the probability of premature death is also calculated, and international
comparisons are made in this regard to provide health policy and system designers with a
strategic perspective.

A review of reports in the literature reveals that mortality rates and causes play a
significant role in the health policy design process and are of great importance in evaluating
the effectiveness of public health policies. However, there are many studies in the literature
that address causes of death from different perspectives.

Studies on causes of death have been conducted on various topics, including global causes
of death, regional differences, pandemics, cervical cancer, heat, childbirth, kidney cancer,
and AIDS. A detailed review of the literature reveals that studies on disease prevalence and
causes of death indicate that causes of death are generally noncommunicable diseases,
communicable diseases, and injuries (Mathers et al., 2009), that excess deaths are more
common in men (Orellana et al., 2020), infectious disease-related deaths are most prevalent
in the northern regions of Brazil (Baptista et al., 2021), regional inequalities exist in
healthcare provision despite various regulations targeting cervical cancer (Carvalho et al.,
2021), In Spain, more than 90% of inequalities in epidemiological variables during the
COVID-19 period stemmed from regional differences (Gutiérrez et al., 2021), factors related
to ethnic origin have a greater impact on mortality rates than regional factors (Gordon et al.,
2017), temperature-related deaths show regional variations (Kumar & Singh, 2021),
differences in mortality rates have increased (Suulamo et al., 2021), and malignant tumors,
pancreatic cancer, bladder cancer, lung and bronchial cancer, heart and kidney cancer,
COPD, and cerebrovascular diseases are among the causes of death (Yang et al., 2023).
Although the studies conducted have commonly addressed causes of death, it is seen that the
relevant topic has been approached in different contexts.

Considering the literature, although there are studies evaluating causes of death for many
diseases (COVID-19, cervical cancer, heat waves, kidney cancer, AIDS) and regional
differences in this regard, no study has been conducted on the causes of death for diseases
categorized by the Turkish Statistical Institute (circulatory system diseases, benign and
malignant tumors, respiratory system diseases, nervous system and sensory organ diseases,
endocrine diseases, diseases related to nutrition and metabolism, external causes of injury
and poisoning, COVID-19, other, unknown) has not been conducted, and no regional
assessment specific to Turkiye has been found. In this context, the study will fill a gap in the
literature and enable the assessment of health inequalities in terms of public health policies
in Tarkiye. This situation highlights the original aspect of the study. By evaluating deaths
regionally based on the causes of disease, it was thought that a perspective on regional
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inequalities, disease distribution, and risks could be offered, and various recommendations
for health policy and systems could be made, and the study was conducted.

The aim of this study is to provide an overview of regional inequalities in healthcare
services in Turkiye based on mortality statistics. To this end, mortality statistics for the
period 2018-2023 in Turkiye have been evaluated. Based on the findings of this study, one
of the objectives is to make policy recommendations for public health policies in Turkiye.

According to the results obtained in the study, circulatory system diseases rank first in all
regions and account for a significant proportion of causes of death in Turkiye. Deaths due to
tumors and respiratory system diseases were determined to be the second most important
cause of death. Health statistics on circulatory and respiratory system diseases are also
included in the ICD-10 Main Diagnosis Group Diseases (T.C. Health Statistics Yearbook,
2023). Furthermore, the findings identified in the study are consistent with the literature
(Yang et al., 2023). The prevalence of circulatory system diseases and the associated disease
risks, as reported by the Ministry of Health and supported by the literature, are important for
Turkiye's health system. In this context, it is thought that primary health care services, which
have recently been promoted and initiated in line with the “Healthy Tirkiye Century”
initiative, can play a major role in early diagnosis and treatment. In addition to primary
healthcare services being provided free of charge in Turkiye's healthcare system, healthcare
services are financed by the General Health Insurance, covering everyone as of 2012, in line
with the ‘Health Transformation Program’. In this regard, it is anticipated that individuals
will not face any economic barriers to accessing healthcare services. However, the absence
of a mandatory referral system between tiers in Turkiye's healthcare system and the role
played by individuals' levels of knowledge in the healthcare demand process increase the
likelihood of encountering health literacy barriers. Studies on health literacy have been
increased in this regard. According to the results of a study conducted by the General
Directorate of Health Promotion in 2024, it was determined that 21% of Turkiye has
insufficient health literacy, while 32.9% has problematic-limited health literacy (Republic
of Turkiye Ministry of Health General Directorate of Health Promotion, 2024). The deaths
identified in the study due to circulatory and respiratory systems and tumors point to the
need for proper management of health demands and preventive policies targeting related
disease risks. Therefore, it is thought that positive health outcomes can be achieved in the
relevant disease categories in line with the health policies to be designed in this regard.

In 2021, it was determined that the leading cause of death across Turkiye was the
pandemic (COVID-19). On the other hand, it was also found that deaths due to external
injuries and poisonings accounted for a significant proportion in the Southeast Anatolia and
Mediterranean regions, while deaths due to other causes were high in the Marmara, Eastern
Anatolia, and Southeast Anatolia regions. The results obtained are similar to the findings in
the literature (Mathers et al., 2009). While the annual health statistics include coronavirus
and injury-related diseases (T.C. Health Statistics Yearbook, 2023), the Turkish Health
Report emphasizes natural gas poisoning in particular in the poisoning category (Health
Association Health Report, 2023). In this context, the Ministry of Health publishes statistics
on these diseases and provides a perspective. On the other hand, the Tirkiye Health Report
prepared by the Health Association highlights the high number of deaths caused by natural
gas poisoning under the heading of areas requiring improvement, pointing to the need for
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regulatory changes in relevant policies. In this regard, it is anticipated that prioritizing the
Southeast Anatolia and Mediterranean regions in the design of health policies, particularly
those related to poisoning and nutrition problems, will enable improvements in health status
indicators.

Based on the results obtained in the study, it is possible to achieve significant
improvements in health status indicators through interventions targeting circulatory system
diseases. Positive health outcomes can be achieved through policies designed specifically
for the Southeast Anatolia and Mediterranean regions, particularly regarding injuries and
poisoning. Conducting health literacy research specific to each region could enable measures
to be taken against diseases and disease risks that account for a significant proportion of
causes of death.
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OZET

Bu calisma, vergi cennetlerinin kiitesel yoksulluk
ve uluslararas1 vergi rekabeti tizerindeki. etkilerini
biitinctil © bir  bakis  acisiyla  incelemeyi
amaclamaktadir. Kiiresel ekonomik biitiinlesmenin
derinlestigi giiniimiizde, diisiik vergi oranlari,
finansal gizlilik ve esnek diizenlemeler sunan vergi
cennetleri, cok uluslu isletmeler ve yiiksek gelirli
bireyler  tarafindan yaygin  sekilde tercih
edilmektedir. Ancak bu durum, 6zellikle gelismekte
olan iilkelerde vergi tabaninin-asinmasina ve kamu
gelirlerinin azalmasina yol agarak egitim, saglk ve
altyapt gibi temel hizmetlerin finansmanini
zorlastirmaktadir.  Bunun  yami  sira,  vergi
cennetlerinin tetikledigi uluslararas: vergi rekabeti,
iilkeleri sermaye ¢ekme amaciyla daha diisiik vergi
oranlart uygulamaya yonlendirmekte ve bu siire¢
kiiresel Olcekte mali strdirilebilirligi
zayiflatmaktadir. Caligma, vergi cennetlerinin
sadece mali bir ara¢ olmadigini; ayn1 zamanda gelir
dagilimimi bozarak esitsizlikleri derinlestiren ve
kalkinma siireclerini olumsuz etkileyen yapisal bir
sorun oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
calisma vergi cennetleri literatiiriine stratejik ve ¢ok
boyutlu bir katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Vergi, vergi cennetleri,
kiiresel yoksulluk, uluslararasi vergi rekabeti.

ABSTRACT

This study aims to examine the effects of tax havens
on global poverty and international tax competition
from a holistic perspective. In today’s context of
deepening global  economic integration, tax
havens—characterized by low tax rates, financial
secrecy, and flexible regulatory frameworks—are
widely preferred by multinational corporations and
high-income individuals. However, this situation
leads to the erosion of tax bases and a decline in
public revenues,. particularly in ' developing
countries, thereby constraining the financing of
essential public services such as education,
healthcare, “and infrastructure. In/ addition, the
international tax competition triggered by tax
havens compels countries to adopt lower tax rates in
order to attract capital, which weakens fiscal
sustainability at the global level. The study reveals
that tax havens are not merely financial instruments;
rather, they constitute a structural problem that
exacerbates income inequality and adversely affects
development processes. In this context, the study
provides a strategic and multidimensional
contribution to the tax havens literature.

Keywords: Tax, tax havens, global poverty,
international tax competition.

1 Bu ¢aligmanin dnemli bir kismi Yakup Tosun’un “Vergi Cennetlerinin Kiiresel Yoksulluk ve Uluslararasi
Vergi Rekabeti Uzerindeki Etkisi” baslikli proje ¢alismasindan yararlamlarak hazirlanmistir.
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AKYUZ VE TOSUN

1. Giris

Vergi cennetleri (offshore finans merkezleri), uluslararasi diizeyde son yillarda giderek
artan bir ilgi ve tartisma konusu haline gelmistir. Basta ¢cok uluslu isletmeler ve varlikli
bireyler olmak {izere ¢esitli aktorlerin vergi yiiklerini azaltmak amaciyla finansal varliklarin
diisiik veya sifir vergili iilkelere yonlendirmesi, diinya genelinde hiikiimetlerin vergi
gelirlerinde ciddi kayiplara yol agmaktadir. Yapilan tahminlere gore vergi cennetleri,
devletlere her yil toplam 500 ile 600 milyar dolar diizeyinde kurumlar vergisi kaybina neden
olmaktadir (Chiari vd., 2024; Cobham & Jansky, 2018; Crivelli vd., 2015; Yildiz & Demir,
2019). Bu kaybin yaklasik 200 milyar dolar1 diistik gelirli ekonomilere ait olup, bu iilkelerde
milli gelire oranla etkisi cok daha yiiksektir ve hatta gelismekte olan iilkelere her yil yapilan
dis yardimlarin toplamini (~150 milyar dolar) asmaktadir. Cok uluslu isletmeler disinda
varlikli bireylerin de servetlerini vergi cennetlerine kagirdigi; diinyada bireylerin 8,7 trilyon
dolar (@kland, 2024; Zucman, 2015) ile yaklasik 12—14 trilyon dolar (Bachas vd., 2023)
arasinda bir varli@i bu gizli hesaplarda tuttugu tahmin edilmektedir. Ancak vergi
cennetlerinin seffafliktan uzak yapilar1 ve finansal bilgilerinin kamuoyuna acik olmamasi
nedeniyle, s6z konusu miktarlarin yalnizca tahmini degerlere dayandigi ve kesin verilere
ulagilamadigini ifade etmek miimkiindiir (Murphy, 2017; Birinci, 2018; Johannesen, 2024).
Vergi cennetlerinin yarattigi gelir kayiplari, kamu biit¢elerini azaltarak altyapi, egitim, saglik
gibi temel hizmetlere ayrilabilecek kaynaklar1 kisitlamakta ve 6zellikle yoksul iilkelerde
yoksullukla mucadeleyi zorlastirmaktadir. Vergi cennetleri araciligiyla gergeklestirilen kar
kaydirma ve vergi erozyonu gibi uygulamalar, gelismekte olan iilkelerde kamu gelirlerini
azaltarak temel hizmetlerin finansmanin1 zorlastirmakta ve bu iilkeleri “yoksulluk tuzagina”
struklemektedir (Crivelli vd., 2015; Cobham & Jansky, 2018; Shaxson, 2019; Alstadseter
vd., 2023). ActionAid (2013) tarafindan hazirlanan bir raporda, basta G8 iilkelerinin
kontrolindeki offshore merkezlerinin yarattigi kiiresel finansal dongiiniin 1,3 milyar insani
yoksulluk ve aglik icerisinde yasamaya zorladigi belirtilmistir. Yine ayni raporda, offshore
merkezlerinin gelismekte olan iilkelerin kendi zenginliklerinden faydalanmalarina ve
yoksullukla micadele igin gerekli kamu kaynaklarmi artirmalarina engel olusturdugu
vurgusu yapilmistir.

Yukarida verilen bilgiler 1s18inda, vergi cennetlerinin sadece mali bir hile veya
isletmelerin kar maksimizasyon araci olmayip, kiiresel dl¢ekte toplumsal adalet ve kalkinma
Uzerinde derin etkileri olan bir olgu oldugu anlasilmaktadir (Deneault, 2016). Stratejik
yonetim bakis agisiyla incelendiginde, ¢ok uluslu isletmelerin vergi planlama stratejileri ile
tilkelerin uyguladigi vergi rekabeti politikalarinin hem isletmelerin kurumsal dizeyde
rekabet diizeyini hem de ulusal ve kiiresel 6l¢cekte kamu gelirlerini etkiledigi gortilmektedir.
Bu konularin birlikte degerlendirilmesi, bitiincul bir degerlendirme yapabilmek agisindan
onemlidir. Bu dogrultuda caligmanin amaci, vergi cennetlerinin kuresel yoksulluk ve
uluslararas1 vergi rekabetine etkilerini incelemektir. Calismada, varlikli bireylerin ve ¢ok
uluslu isletmelerin vergi cennetlerini tercih etme nedenleri ile bu tercihin, kamu gelirleri ve
kalkinma politikalar izerindeki etkileri ele alinacaktir.

2. Vergi Cennetleri Kavram

Vergi cennetleri, diisiik veya sifir oranli vergilendirme, finansal gizlilik ve yabanci
yatirimlara yonelik cazip diizenlemeler sunan bolgeler olarak tanimlanmaktadir (Palan vd.,
2010; Yilmaz, 2018).). Bu bdlgeler, uluslararasi finansal sistemde sermaye akislarini
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yonlendiren ve c¢ok uluslu isletmeler ile bireyler i¢in vergi yiiklinii en aza indirgemeyi
amagclayan yasal ve finansal bir altyap1 sunmaktadir (Garcia-Bernardo vd.,2017).

Vergi cennetlerinin en temel o6zelliklerinden biri, diisiik gelir veya kurumlar vergisi
oranlaridir. Bu durum, yatirimeilarin sermayelerini bu bolgelerde toplamasina tesvik eder.
Ayrica, bu bolgeler genellikle finansal seffaflik eksikligi ile dikkat ¢eker; bu da mali
kayitlarin kamuya agik olmamasi veya sinirli bilgi paylasimi gibi uygulamalarla kendini
gosterir. Boylece, vergi cennetleri, finansal gizlilik arayisinda olan bireyler ve kuruluslar
icin cazip bir secenek haline gelir (Palan vd., 2010; Dogan & Kabayel, 2016). Bir baska
onemli nokta ise bu bolgelerin vergi anlagmazliklarina karst gevsek diizenlemeler ve
kolaylastirict hukuk altyapist sunmalaridir. Bu nedenle, vergi cennetleri, transfer
fiyatlandirmasi, kar kaydirma ve agresif vergi planlamasi gibi uygulamalara olanak
saglayarak cok uluslu isletmelerin vergi ylikiinii diisiirme stratejilerinde merkezi bir rol
oynar (Saikia, 2019).

Vergi cennetlerinin kapsami yalnizca diisiik vergilendirme ile siirli degildir. Bazi
bolgeler, finansal diizenlemelerdeki gevseklik nedeniyle yasa dis1 faaliyetlerin finansmani
i¢in de kullanilabilmektedir. Ozellikle kara para aklama, yolsuzluk gelirlerinin saklanmasi
ve vergi kacakeiligi gibi konular, bu bolgelerin olumsuz etkilerinden bir kacidir (Oztlrk
&Ulger, 2016). Bu baglamda, vergi cennetlerinin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda
etik ve sosyal boyutlar1 da bulunmaktadir. Vergi adaleti ve sosyal sorumluluk kavramlari,
vergi cennetlerinin kiiresel gelir dagilimi iizerindeki etkisini irdelerken dikkate alinmasi
gereken 6nemli faktorlerdir (Temouri & Jones, 2025). Cayman Adalari, Liiksemburg, Isvicre
ve Singapur gibi bolgeler, yatirimcilar i¢in cazip sartlar sunan yaygin olarak bilinen vergi
cennetlerindendir. Ornegin Cayman Adalari’ndaki Ugland House binasinda kagit iizerinde
12.000°den fazla isletme bulunmaktadir. Ulkedeki kayitl bu isletme sayisi iilke niifusunu
asmis durumdadir. Bu tiir 6rnekler, vergi cennetlerinin gercek bir tiretim veya ticari faaliyet
yiiriitiilen yerler olmaktan ¢ok, isletmelerin yasal adreslerini kaydettikleri ve vergi avantaji
sagladiklar1 merkezler olarak islev gordiigiinii agikca ortaya koymaktadir. (Gravelle, 2015;
Oztiirk & Ulger, 2016; Beer vd., 2023).

Vergi cennetlerinin sagladigi avantajlar, bireyler ve isletmeler tarafindan g¢esitli
yontemlerle kullanilmaktadir (Garcia-Bernardo vd., 2017). Bu yontemlerden ilki; ¢cok uluslu
isletmelerin, karlarini diisiik vergili bolgelere kaydirarak kiiresel vergi yiiklerini azalttig
transfer fiyatlandirmasidir (Crivelli vd., 2015). Ikinci yontem, isletmelerin, yiiksek vergili
ulkelerden elde ettikleri gelirlerini vergi cennetlerindeki istiraklere yonlendirerek vergi
odemelerini sinirlandirdigt kar kaydirmalaridir (Laffitte & Toubal, 2022). Son yontem ise
hukuki sinirlar i¢inde kalarak, ¢ok uluslu isletmelerin vergi yiikiimliiliiklerini minimize
etmesine olanak saglayan agresif vergi planlamasidir (Fuest vd., 2013; Ubay, 2024).

3. Kiiresel Yoksulluk Kavram

Kiiresel yoksulluk, insanlarin temel ihtiyaglarim1 karsilamakta zorlandigi, yasam
kalitesinin diigiik oldugu ve ekonomik firsatlara erisimin kisitl oldugu bir durumu tanimlar.
Yoksulluk, sadece maddi eksikliklerle sinirli olmayip, ayn1 zamanda bireylerin saglik,
egitim, gida giivenligi ve temel insan haklarina erisimdeki yetersizlikleri de icerir. Kiiresel
yoksulluk, diinya genelinde milyonlarca insani etkileyen, karmasik ve c¢ok boyutlu bir
sorundur. Birlesmis Milletler'e (BM) gore, yoksulluk, bir kisinin veya bir ailenin temel
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ihtiyaclarin1 karsilamakta zorlandigi, insan onuruna uygun bir yasam siirdiiremedigi bir
durumdur (Birlesmis Milletler, 2015).

Kiiresel yoksulluk, genellikle gelir yoksullugu ve ¢ok boyutlu yoksulluk olmak iizere iki
ana baglik altinda ele alinir. Gelir yoksullugu, bireylerin yasamlarini siirdiirebilmek i¢in
gerekli asgari gelir diizeyinin altinda yasamalart durumunu ifade eder. Diinya Bankasi,
giinliik 1.90 dolarm altindaki gelirle yasayan bireyleri asir1 yoksul olarak tanimlar. Ote
yandan, cok boyutlu yoksulluk, insanlarin ekonomik zorluklarinin 6tesinde, yasamlarinin
cesitli alanlarinda karsilastiklar1 zorluklari i¢erir. Bu zorluklar arasinda egitim eksiklikleri,
saglik hizmetlerine erisim sorunlari, temiz su ve hijyen gibi temel altyap1 eksiklikleri yer alir
(Alkire & Santos, 2014; Alkire vd, 2023).

Kiiresel yoksullugun yaygimligi, gelismis ve gelismekte olan {ilkeler arasindaki gelir
esitsizliklerinin bir sonucudur. Gelismekte olan iilkelerde, altyapi eksiklikleri, saglik ve
egitim sistemlerinin yetersizligi, politik istikrarsizlik ve catigmalar gibi faktorler yoksullugu
kortiklerken, gelismis iilkelerde ise toplumsal dislanma ve issizlik gibi etmenler yoksulluk
oranlarimi etkileyebilmektedir (Todaro & Smith, 2020). Kiresel yoksulluk, sadece bireyler
icin degil, toplumlar ve iilkeler i¢in de genis capli ekonomik ve sosyal etkiler yaratir.
Yoksulluk, ekonomik biiyiimeyi engeller, egitim diizeyini diisiiriir, saglik hizmetlerine
erigimi sinirlar ve toplumsal esitsizlikleri artirir. Bu nedenle, kiiresel yoksullukla mucadele,
uluslararasi kalkinma politikalarinin temel bir hedefi olmustur (Sachs, 2005; Kursun, 2015).

4. Uluslararasi Vergi Rekabeti Kavram

Uluslararas1 vergi rekabeti, devletlerin vergi politikalar1 ve oranlarmni diger iilkelerin
ekonomik ve finansal kosullarin1 g6z 6niinde bulundurarak sekillendirmeleri siirecini ifade
eder. Bu rekabet, 6zellikle cok uluslu isletmelerin ve sermaye sahiplerinin faaliyetlerini
kiiresel dlgekte yonlendirme bicimlerini etkiler. Devletler, yabanci sermaye ¢ekebilmek ve
ulusal ekonomik bilylimeyi tesvik edebilmek i¢in, genellikle diisiik vergi oranlar1 ve cazip
vergi avantajlari sunarak, rekabetci bir ortam yaratmaya calisirlar. Uluslararasi vergi
rekabeti, vergi oranlarinin diistiriilmesi ve vergi tabanlarinin daraltilmasi gibi uygulamalara
yol agarak, devletlerin vergi gelirlerinde azalmaya sebep olabilir. Bu durum, bazi iilkelerin
kisa vadede ekonomik biiytimesini desteklerken, uzun vadede devletlerin kamu hizmetleri
icin gerekli olan kaynaklari toplamasini zorlastirabilmektedir (Cak, 2008; Devereux vd,
2008). Son kirk yilda uluslararasi vergi rekabetinin yogunlagmasiyla, diinya genelinde
ortalama kurumlar vergisi oranlar1 keskin bir diisiis gdstermistir. 1980°lerde diinya ¢apinda
ortalama kurumlar vergisi oran1 %40’larin tizerinde iken giinimuzde %23-24 seviyesine
gerilemistir (Tax Foundation, 2024). OECD verilerine gore ise, 2000 yilinda, OECD
kapsamindaki iilkelerin ortalama yasal kurumlar vergisi orant ~%28,0 iken, 2019'da bu oran
~%21,7 seviyesine gerilemistir. 2024 yili itibariyle ise oran ~%21,1 seviyesinde
sabitlenmistir. Bu diisiis, kurumsal vergi oranlarinin tarihin en diisiik seviyelerinde oldugunu
gostermektedir (OECD, 2024)

Uluslararas1 vergi rekabetinin kapsami, sadece bireysel vergilendirmeyi degil, ayni
zamanda c¢ok uluslu isletmelerin kar transferlerini, transfer fiyatlandirmas1 uygulamalarini
ve vergi cennetlerinde yapilan islemleri de igermektedir. Bu siireg, oOzellikle gelismis
tilkelerde, isletmelerin vergi cennetlerine kaymasi ve vergi yasalarinin etkisinin azalmasiyla
daha karmasik bir hal almistir. Bu durum, devletlerin vergi gelirlerini artirmak i¢in daha siki
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diizenlemeler yapmalarina ve vergi kagirilmasini engelleyebilmek igin uluslararasi is
birlikleri yapilmasima neden olmustur (Cak, 2008; Cobham & Jansky, 2018). Uluslararasi
vergi rekabeti hem ekonomik hem de politik yapilarla yakindan baglantilidir. Bu rekabetin
sekillenmesinde; kiiresel finansal sistemlerin yapisi, uluslararast ticarette farkli aktorlerin ve
stireglerin giderek daha fazla biitiinlesmesi ve ¢ok uluslu isletmelerin izledikleri stratejiler
belirleyici rol oynamaktadir. Bu rekabet, sadece vergi oranlariyla sinirli kalmamakta; ayni
zamanda vergi planlamasi, vergi indirimleri ve hiikiimet tesvikleri gibi diger faktorleri de
icermektedir. Ekonominin kiiresellesmesi, iilkeler arasi vergi politikalarinin birbirini
etkilemesine ve bazen de vergi tabanlarmin daralmasina yol agmaktadir (Oz, 2005; Quadrini
& Rios-Rull, 2023).

5. Vergi Cennetlerinin Kuresel Yoksulluk Uzerindeki Etkisi

Vergi cennetleri, diislik veya sifir vergi oranlari, finansal gizlilik ve esnek diizenlemeler
sunarak cok uluslu isletmelerin ve varlikli bireylerin karlarini bu bolgelere kaydirmalarini
kolaylastirmaktadir. Bu durum, kiiresel Olgekte vergi tabanlarimi asindirarak o6zellikle
gelismekte olan iilkelerde kamu gelirlerinin azalmasina ve yoksullugun derinlesmesine yol
acmaktadir (Shaxson, 2019; Kurt & Bozdogan, 2023). Vergi cennetleri araciligiyla
gerceklesen bu vergi kagirma uygulamalari, kamu harcamalarinin sinirlandirilmasina ve
sosyal hizmetlerin kisitlanmasina neden olmaktadir (Fuest & Riedel 2010). Dolayisiyla bu
durum, tlkeler icin énemli bir finansal tehdit olusturmaktadir. Vergi cennetlerinin, Ulkeler
tizerindeki finansal kayiplarini incelemek, bu kayiplarin ekonomik kalkinma, kamu
hizmetleri ve vergi gelirleri tizerindeki olumsuz etkilerini anlamak agisindan 6nemlidir. Bu
kayiplarin biiyiikligli, ozellikle uluslararasi isletmelerin ve varlikli bireylerin vergi
cennetlerine yonlendirdigi sermaye ile dogrudan iliskilidir (Sahin Duran, 2022; Etter-Phoya
vd., 2025).

Mevcut aragtirmalar, ¢ok uluslu isletmelerin kar kagirma faaliyetlerinin toplamda her yil
yuz milyarlarca dolarlik vergi kaybina yol actigini, bu kayiplarin en agir etkisinin diigiik
gelirli lilkelerde hissedildigini ortaya koymaktadir (Cobham & Jansky, 2021; Beer vd, 2022;
Alstadsaeter vd., 2023). 2019 itibariyle yapilan tahminlere gore diinya genelinde kurumlar
vergisi gelirlerinin yaklasik %10°luk bir boliimii, uluslararasi vergi kagirma nedeniyle devlet
biit¢elerine aktarilamamaktadir. Bu durumun da yi1llik bazda yaklasik 200 milyar dolar1 agan
bir vergi kaybina yol agtig1 belirtilmektedir (Zucman, 2014; Cobham & Jansky, 2023). Bu
kayiplar, yalnizca gelismekte olan iilkelerin kamu maliyesini zayiflatmakla kalmayip, ayni
zamanda bu tilkelerin uzun vadeli kalkinma hedeflerini ger¢eklestirme kapasitesini de ciddi
bigimde sinirlandirmaktadir. Ozellikle altyapi, egitim ve saglik gibi temel kamu hizmetleri,
vergi gelirlerine biiyiik ol¢iide bagimli oldugundan, vergi kagirma eylemleri bu hizmetlerin
sunumunu dogrudan olumsuz etkilemektedir (Zucman, 2015). Oysaki bu alanlara yapilan
kamu harcamalarinin arttirilmasi 6zellikle yoksullugun azaltilmas: ve insani gelisme
gostergelerinin iyilestirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Nitekim yapilan ¢aligmalar,
kamu harcamalarmin gayrisafi yurt ici hasilaya (GSYIH) oranindaki artisin, kisa vadede
egitim ve saglik gibi temel sosyal gostergelere olumlu katki sagladigini ortaya koymaktadir
(Gupta vd., 2002). Diisiik gelirli iilkelerde kisi bagina kamu geliri ¢ok diisiik seviyelerde
kaldigindan (yilda 100 dolar civar), biitceye eklenecek her ilave gelir bu iilkelerde orantisal
olarak cok daha biiylik etki yaratabilecektir. Dolayisiyla, vergi cennetleri nedeniyle
kaybedilen gelirlerin ulusal biit¢elere kazandirilmasi halinde, s6z konusu kaynaklar egitim,
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saglik ve altyapr gibi temel hizmetlere yonlendirilerek milyonlarca insanin yasam
kosullarinin iyilestirilmesine katki saglayabilecektir (Cobham & Jansky, 2023; Gaspar vd,
2016). Bu potansiyeli somut rakamlarla ortaya koyan O’Hare vd., 2022) tarafindan yapilan

bir modelleme calismasina gore, kiiresel capta vergi suistimaliyle (ka¢inma ve kagak)
kaybedilen gelirlerin {ilke biitcelerine kazandirilmasi durumunda 36 milyon insanin temiz
suya, 18 milyon insanin da temel sanitasyon hizmetlerine erisimi saglanabilecektir. Ayni
calisma, s6z konusu kaynaklarin etkin bigimde kamu hizmetlerine yonlendirilmesi halinde,
on yillik bir siiregte yaklasik 600 bin cocugun ve 80 bin annenin hayatinin kurtarilabilecegini
gostermektedir. Bu sonuglar, vergi adaletinin saglanmasinin sadece ekonomik degil, ayni
zamanda sosyal refah ve iilkelerin kalkinmalarinda dogrudan doniistiiriicii bir etkisi
olabilecegine isaret etmektedir.

Vergi cennetlerinin kiiresel yoksulluk tizerindeki etkisi, sadece kamu gelir kayiplartyla
ortaya ¢ikmaz; ayn1t zamanda bu uygulamalar, toplumda gelir adaletsizligini derinlestirerek
esitsizlik algisin1 ve adaletsizlik duygusunu da giiclendirebilmektedir (Zucman vd., 2019).
Diinya genelinde bireylerin offshore finans hesaplarinda sakladigi servetin 8,7 trilyon dolar
(Dkland, 2024; Zucman, 2015) ile yaklasik 12-14 trilyon dolar (Bachas, 2023) arasinda
oldugu tahmin edilmektedir. Milyarderler ve ¢ok uluslu isletmeler, finansal danigsmanlar ve
bankalar araciliiyla servetlerini vergi cennetlerinde gizleyerek diisiik vergili alanlara
kaydirirken; maash calisanlar ve KOBI’ler gibi toplumun diger kesimleri gelirlerinin
vergilendirilmesinden kacamamaktadir. Bu durum, vergi cennetlerinin {ist gelir gruplarina
sagladig ayricaliklarin, maash ¢alisanlar ve KOBI’ler gibi diger kesimler igin keyfi bir vergi
yikii dogurmasina yol agmakta ve toplumda adalet duygusunu zedeleyebilmektedir.
Ornegin, gelir vergisinde vergi kagiran yiiksek gelirli bireylerin cezalandirilmasinin ihmal
edilmesi, diger vatandaslarda vergi sistemine duyulan giiveni azaltmakta ve “adalet
duygusunu” zayiflatabilmektedir (UNESCO, 2016).

Vergi cennetlerinin ortaya ¢ikarabilecegi diger bir sorun ise gelismekte olan iilkelerde
yolsuzluk ve sermaye kacisini tesvik etmesidir. Cogunlukla demokratik hesap verebilirligin
zaylf oldugu bazi diistik gelirli tilkelerde, gucli siyasal ve ekonomik aktorler, kamu
kaynaklarini veya 6zel servetlerini gizlice vergi cennetlerine aktarabilmektedir. Bu durum
da iilkede kalip iiretim, yatirm ya da sosyal harcamalar i¢in kullanilabilecek mali
kaynaklarin, iilke digina ¢ikarilarak vergi cennetlerinde saklanmasina neden olabilmektedir
(Otusanya & Adeyeye, 2021). Offshore finansal sistem, yuksek gelirli bireyler ve ¢cok uluslu
isletmeler icin servetlerini gizleme ve vergiden kaginma imkani sunarken, diisiik ve orta
gelirli toplum kesimleri i¢in kamu hizmetlerinin finansmaninda kullanilabilecek kaynaklarin
azalmas1 anlamima gelmektedir. Bu sistem aracilifiyla, sermaye diisilk ve orta gelirli
ulkelerden yuksek gelirli tlkelere yonelmektedir. Dolayisiyla, offshore servetin birikimi
kiiresel diizeyde sermaye akimlarini esitsiz bir sekilde yonlendirerek, yapisal nitelikteki gelir
ve refah esitsizliklerini daha da derinlestirmektedir (Alstadseter vd, 2018).

6. Vergi Cennetlerinin Uluslararasi Vergi Rekabeti Uzerindeki Etkisi

Vergi cennetleri, uluslararast vergi rekabetinin yapisini koklii bicimde doniistiirmiis ve
tilkeler tizerinde kurumlar vergisi oranlarini diisiirme yoniinde ciddi bir bask1 yaratmigtir. Bu
stirecte Ozellikle gelismekte olan iilkeler, ¢ok uluslu isletmelerin yatirnmlarin1 ¢ekebilmek
adina vergi indirimlerini bir strateji olarak benimsemis, bu da kiiresel diizeyde vergi
oranlarinin genel diisiis egilimine girmesine yol agmistir (Gedik & Tim, 2007; Beer, de
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Mooij & Liu, 2020). Nitekim 1980’lerin ortasinda ortalama %49 olan diinya kurumlar
vergisi orani, vergi rekabeti sonucu 2010°’larda %24’e kadar diismiistiir (OECD, 2021). Sekil
1’de 1980 ile 2020 yillar1 arasinda diinya genelinde ortalama kurumlar vergisi oranlarinda
meydana gelen diislisii gostermektedir. Bu disiis, kiiresel vergi rekabetinin etkisiyle
tilkelerin yatirim ¢ekme amaciyla vergileri azaltmalariin bir sonucudur.

Sekil 1
1980- 2020 Déneminde Kiiresel Ortalama Kurumlar Vergisi Oranlari
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Kaynak: (OECD, 2021).

Vergi cennetlerinin uluslararasi vergi rekabetine etkisi konusunda literatiirde farkli
goriisler bulunmaktadir. Bazi arastirmalar, vergi cennetlerinin “yaratici bir yikim” etkisiyle
diger iilkelerde yatirimi uyardigini 6ne siirmektedir. Desai vd. nin (2006) ¢alismasina gore,
ABD’li ¢ok uluslu isletmeler finansman kaynaklarin1 vergi cennetlerine kaydirarak genel
finansman maliyetlerini diisiirmekte ve boylece yiiksek vergili iilkelerde daha fazla yatirim
yapabilmektedir. Bu durum, vergi cennetlerinin komsu ekonomiler iizerinde dolayl olarak
“tamamlayic1” bir etki yarattigini gostermektedir. Ote yandan, daha yaygin goriis, vergi
cennetlerinin kiresel dlizeyde zarar verici bir vergi rekabetine yol agtig1 yoniindedir. Bu
goriise Ore, vergi cennetlerinin yayginlagsmasiyla iilkeler arasinda goriilen vergi oram
diisiirme yaris1, sonugta kamu gelirlerinde azalma, vergi yiikiiniin emek ve tiiketime
kaymasi, gelir esitsizliginin artmasit ve ahlaki erozyon gibi sonuglari dogurmaktadir.
Ozellikle ¢ok uluslu isletmeler, transfer fiyatlandirmasi ve kar kaydirma gibi yontemlerle
gelirlerini diistik vergili {ilkelere kaydirmaktadir. Arastirmalar, bu karlarin %25-30’unun,
bazi tahminlere gore ise %40’min vergi cennetlerinde oldugunu gostermektedir. Bu
uygulamalar, devletlerin vergi tabanini1 daraltmakta ve igletmelerin yiiksek karlarina ragmen
diisiik vergi 6demelerine yol agmaktadir (Cobham & Jansky, 2017; Beer vd., 2023).

Uluslararasi vergi rekabeti, birgok iilke vergi tabanini daraltarak kalkinma stratejileriyle
uyumsuz sonuglar dogurmaktadir. Kalkinma politikalarinin 6nemli bir unsuru, kamu
gelirlerinin artirilarak egitim, saglik ve altyap: gibi alanlara yatirim yapilmasini saglamaktir.
Ancak vergi rekabeti nedeniyle tlkeler, sermaye ¢ekmek tizere kurumlar vergisi oranlarimni
diistirmekte veya 6zel vergi avantajlar1 tanimaktadir. Bu uygulamalar kisa vadede sermaye
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akisin1 hizlandirsa da, orta ve uzun vadede kamu finansmanini zayiflatarak siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine zarar verebilmektedir (Zucman, 2014; OECD, 2021).

7. Sonug ve Oneriler

Bu c¢alismada, vergi cennetlerinin kiiresel yoksulluk ve uluslararasi vergi rekabeti
tizerindeki etkilerini degerlendirilmeye ¢alisiimistir. Elde edilen bulgular 1s1ginda birkag
temel sonu¢ 6ne ¢ikmaktadir:

Birincisi, vergi cennetleri salt bir mali planlama araci olmanin 6tesinde, kiiresel diizeyde
gelir adaletini ve yoksullukla micadeleyi olumsuz etkileyen bir olgudur. Cok uluslu
isletmeler ve zengin bireyler, vergi cennetlerini kullanarak vergi sorumluluklarindan
kacinirken, bu durum 6zellikle gelismekte olan iilkelerin kamu gelirlerini ciddi Slgiide
azaltmaktadir. Hiikiimetlerin yoksullugu azaltmaya yonelik sosyal harcamalar1 ve kalkinma
yatirimlart i¢in gereken kaynaklar daralmakta; vergi yiikii gelir diizeyi daha diisiik
kesimlerin iizerine kaymaktadir. Vergi cennetleri, gelismekte olan iilkelerden zengin
iilkelere dogru bir sermaye tasima sistemi haline geldiginden kiiresel Ol¢cekte mevcut
esitsizlikleri pekistiren bir rol oynamaktadir (Crivelli vd. 2015; Oztiirk & Ulger, 2016).
Dolayisiyla, vergi cennetleri, teknik bir sorun olmanin &tesinde, ahlaki ve insani bir
kalkinma krizidir. Yoksul iilkelerin kendi kaynaklarindan mahrum birakilmasi,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasin1 zorlagtirmakta ve diinya genelinde
yoksullugun devamina katkida bulunmaktadir (Annett, 2022).

Ikincisi, kiiresel yoksullugun arkasinda yatan nedenler ¢ok boyutlu olsa da, vergi
cennetlerinin bu sorunu derinlestiren onemli bir faktdr oldugu agiktir. Vergi cennetleri,
iilkelerin vergi tabanini agindirarak egitim, saglik ve temel altyap1 yatirimlarini finanse etme
kapasitesini zayiflatmaktadir. Devletlerin bu kayiplar1 telafi etmek icin ya bor¢lanmaya
basvurmasi ya da kamu harcamalarinda kesintiye gitmesi, yoksul kesimlerin temel sosyal
hizmetlere erisimini daha da kisitlamaktadir. Bu kisir dongii, yoksullugun daha da kalici hale
gelmesine ve gelismekte olan iilkelerde sosyal ugurumlarin biiylimesine yol agmaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi ki -bu yoksullukla miicadelenin temel tasidir- ancak
devletlerin adil ve etkin bir vergi sistemine sahip olmasiyla miimkiindiir (Terslev vd.,2023).

Ucgiinciisii, devletlerin vergi politikalarindaki rekabetci yaklasimlarin kiiresel kamu ¢ikari
bakis agistyla yeniden ele alinmasi gerekmektedir. Yatirimlari cezbetmek veya sermayeyi
tilkede tutmak amaciyla sunulan kisa vadeli vergi avantajlari, uzun dénemde bir refah
kaybina neden olmakta ve tiim taraflarin zarar gordiigii bir sonu¢ dogurmaktadir. Ekonomi
literatiiriinde siklikla alt1 ¢izildigi tizere, bu durum bir tiir “mahkumlar agmazi” (bireylerin
kendi ¢ikarlarini korumak i¢in segimler yapmasinin, is birligi yapilsa dahi herkesin zararina
bir durum yaratmasina neden olan stratejik bir karar problemi) yaratmakta; koordinasyonsuz
vergi politikalar1 sonucunda herkesin kaybettigi bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim, vergi
cenneti statiisiindeki iilkeler dahi bu siirecten zarar gormekte, baska ekonomilere verdikleri
zararin yani sira kendi finansal sistemlerinde olusan asir1 biiyiime ve dengesizliklerin
olumsuz sonuglarini yasamaktadirlar (Rogers, 2013).

Bu ¢aligma, vergi cennetleri konusunun sadece bir maliye politikasi sorunu degil, ayn1
zamanda bir kalkinma sorunu oldugunu ortaya koymaktadir. Isletme stratejileri ile kamu
yarar1 arasindaki dengenin bozulmasi, kiiresel diizeyde gelir adaletsizligini artirmus,
toplumlarin vergi sistemine olan giivenini sarsmistir. Vergi cennetlerinden en ¢ok fayda
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saglayan kesimler, cogunlukla kiiresel ekonomiden en fazla kazan¢ elde edenlerdir ve bu
durum da zengin ile yoksul arasindaki ugurumu genisletmektedir (Deneault, 2016). Kiiciik
ve biiylik igletmeler arasindaki esit olmayan vergi yiikii dagilimi, piyasalarda tekellesmeyi
tesvik edebilmektedir. Gelismekte olan lilkeler, vergi rekabeti sonucunda ellerindeki sinirli
kaynaklari da eritirken, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden uzaklasabilmektedir (Bachas
vd., 2023).

Var olan sorunlarin ¢oziimii i¢in isletmelerin ve devletlerin 6nlem almasi gerekir.
Isletmeler acisindan, dzellikle ¢ok uluslu isletmeler, finansal raporlarin1 kamuya agik hale
getirerek 6dedikleri vergilerin seffaf bigimde izlenmesini saglamalidir. Yatirimeilar, fonlar
ve kredi kuruluslari, isletmelerin vergi cenneti kullanimini ¢evresel, sosyal ve etik risklerinin
bir unsuru olarak gérmeli ve bu tiir uygulamalarda bulunan isletmelere yatirim kisitlamalari
getirmelidir. Ayrica, finans, teknoloji ve enerji gibi birgok sektorde uluslararasi sektorel
birlikler vergi seffafligina iligskin standartlar gelistirmelidir. Bu standartlara uyum, tyelik
kosulu haline getirilerek bir baski mekanizmasi olusturulmalidir. Devletlerin ve uluslararasi
kuruluslarin vergi adaleti alaninda etkili adimlar atabilmesi i¢in ise, kurumsal diizeyde daha
giiclii is birlikleri yapmasi uygun olacaktir. Ulusal 6lcekte, vergi cennetlerinin neden oldugu
vergi kayiplarimi azaltmak icin ilkelerin vergi tabanimi giiclendirmeye yonelik yapisal
reformlar ve ulusal mevzuatlarinda giincellemeler yapmasi uygun olacaktir. Bunun yaninda
vergi sistemlerinde katma deger vergisi gibi dolayli vergilere asir1 bagimliligin azaltilmasi,
gelir vergisi tabaninin genisletilmesiyle daha adil bir yapinin olusturulmast da 6nemlidir.
Vergi tesviklerinin yeniden yapilandirilmasi, yatirim ¢ekmek amaciyla taninan biiyiik vergi
muafiyetleri ve tesviklerin belirli performans kriterlerine baglanarak bu uygulamalarin
kamuya acgik seffaf sistemler {iizerinden izlenebilir hale getirilmesi gerekmektedir.
Uluslararasi diizeyde ise kiiresel asgari kurumlar vergisi uygulamasinin giiglendirilmesi
onemli konulardan biridir. OECD’nin dnerdigi %15 asgari kurumlar vergisi, diisiik gelirli
tilkelerin daha etkin temsil edilecegi bir yapiya kavusturulmalidir. Bunun yaninda vergi
cennetlerinin tanim1 konusunda {ilkeler arasinda bir mutabakatin saglanmasi ve bu konuda
Birlesmis Milletler ¢atis1 altinda ortak bir tanim, seffaflik kriterleri ve yaptirim
mekanizmalariin olusturulmasi da uygun olacaktir.
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Extended Summary

Tax havens (offshore financial centers) are jurisdictions that offer low or zero tax rates,
financial secrecy, and favorable regulations to attract foreign investments (Palan, Murphy,
& Chavagneux, 2010; Yilmaz, 2018). Multinational corporations and wealthy individuals
seek to shift their financial assets to these jurisdictions to either eliminate or minimize their
tax burdens. This results in an estimated global annual corporate tax loss of $500-600 billion
(Crivelli, de Mooij, & Keen, 2015; Cobham & Jansky, 2018; Chiari et all., 2024).
Approximately $200 billion of this loss affects low-income countries—exceeding the annual
foreign aid they receive (~$150 billion). The wealth hidden in offshore accounts is estimated
to range between $8.7 trillion (Zucman, 2015; @kland, 2024) and $12-14 trillion (Bachas,
Brockmeyer, Dom and Semelet, 2023). Although these figures remain uncertain due to the
opaque nature of tax havens (Murphy, 2017; Birinci, 2018), the resulting revenue losses
deepen global poverty and shape international tax competition. This study aims to analyze
the dual impact of tax havens from a strategic management perspective.

Tax havens offer three main advantages to multinational corporations and wealthy
individuals:

Low/Zero Tax Rates: These jurisdictions maintain minimal corporate or income tax rates
to attract capital.

Financial Secrecy: They provide confidentiality by limiting the public availability of
financial records or international data sharing (Palan et al., 2010; Dogan & Kabayel, 2016).

Loose Regulatory Frameworks: Their legal systems often facilitate tax avoidance and
disputes (Saikia, 2019).
These advantages are exploited through three primary methods:

Transfer Pricing: Multinational corporations manipulate intra-group pricing of
goods/services to shift profits to low-tax jurisdictions (Crivelli et al., 2015).

Profit Shifting: Earnings generated in high-tax countries are transferred to subsidiaries in
tax havens (Laffitte & Toubal, 2022).

Aggressive Tax Planning: Legal loopholes are used to minimize tax liabilities (Fuest,
Spengel, Finke, Heckemeyer, & Nusser, 2013; Ubay, 2024).

These jurisdictions (e.g., Cayman Islands, Luxembourg, Switzerland, Singapore) not only
facilitate tax evasion but also enable money laundering and concealment of illicit gains,
raising ethical and social concerns (Oztiirk & Ulger, 2016; Temouri & Jones, 2025).

Global poverty refers to the inability to meet basic human needs (food, shelter, healthcare,
education) and limited access to economic opportunities. It can be categorized as:

Income Poverty: (living on less than $1.90/day, as defined by the World Bank), and

Multidimensional Poverty: (deficiencies in education, healthcare, and infrastructure)
(Alkire & Santos, 2014; Alkire, Kanagaratnam & Nogales, 2023).

Its prevalence stems from income inequalities between developed and developing
nations. In developing countries, poverty is fueled by inadequate infrastructure, weak health
and education systems, political instability, and conflict. In developed countries, factors such
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as social exclusion and unemployment can exacerbate poverty levels (Todaro & Smith,
2020).

Global poverty imposes wide-ranging economic and social impacts, not only on
individuals but also on societies and nations. It undermines economic growth, lowers
educational attainment, restricts access to healthcare, and amplifies social inequalities.
Hence, combating global poverty has become a central aim of international development
strategies (Sachs, 2005; Kursun, 2015).

International tax competition refers to governments lowering tax rates or designing
attractive tax policies to draw in foreign capital and stimulate economic growth (Devereux,
Lockwood, & Redoano, 2008; Cak, 2008). This competition notably influences how
multinational firms and capital owners manage their global operations.

To attract foreign investment, countries offer reduced tax rates and incentives, creating a
competitive fiscal environment. While this may stimulate short-term growth, it often results
in declining tax revenues, impairing governments’ ability to fund public services.

Over the past four decades, the average global corporate tax rate has fallen from 49% in
the 1980s to approximately 23-24% in the 2020s (OECD, 2021, 2024; Tax Foundation,
2024). This downward trend leads to base erosion, revenue losses, and a shift in the tax
burden onto labor and consumption. The involvement of MNEs and their profit-shifting
strategies via tax havens complicates this landscape (Oz, 2005; Cobham & Jansky, 2018;
Quadrini & Rios Rull, 2023).

The link between tax havens and poverty operates through two main mechanisms:

Reduction in Public Revenues: Particularly in developing countries, an estimated $200
billion in annual tax losses (Zucman, 2014; Cobham & Jansky, 2023) limits funding for
poverty-reducing services like education, healthcare, and infrastructure (Fuest & Riedel,
2010; Shaxson, 2019; Kurt & Bozdogan, 2023). Models suggest that reclaiming lost
revenues could provide clean water to 36 million people, sanitation to 18 million, and
prevent 680,000 maternal/child deaths (O’Hare et al., 2022; Sahin Duran, 2022; Etter Phoya
et al., 2025).

Exacerbation of Income Inequality: While affluent individuals and MNEs evade taxation,
small businesses and salaried workers bear the tax burden. This widens the gap between the
wealthy and the poor and weakens public trust in tax fairness (Zucman, Alstadseter, &
Johannesen, 2019; UNESCO, 2016). Tax havens also facilitate capital flight and corruption,
depleting domestic resources in developing countries (Otusanya & Adeyeye, 2021;
Alstadsater, Johannesen, & Zucman, 2018, 2023).

Encouragement of Corruption and Illicit Capital Flows: In many low-income countries
with weak democratic accountability, powerful actors funnel public or private funds into
offshore accounts. These diverted resources, which could otherwise support investment or
social spending, are lost to tax havens (Otusanya & Adeyeye, 2021).

Tax havens have profoundly transformed the dynamics of international tax competition,
creating downward pressure on global tax rates:
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Declining Tax Rates: To attract investment, countries have drastically reduced corporate
tax rates (1980: ~49%, 2020: ~24%, OECD, 2021).

Harmful Competition: While tax havens may encourage investment through "creative
destruction™ (Desali, Foley, & Hines, 2006), they also spark a destructive race to the bottom.
This erodes public revenues and worsens income distribution (Cobham & Jansky, 2017;
Beer, de Mooij, & Liu, 2020). Around 25-40% of MNE profits are believed to be booked in
tax havens.

Conflict with Development Goals: Reduced public revenues due to tax competition hinder
countries' ability to fund essential development sectors such as education, health, and
infrastructure. In pursuit of short-term capital inflows, long-term sustainable development
goals are often compromised (Gedik & Tum, 2007; Zucman, 2014; OECD, 2021).

Tax havens are not merely tools for financial engineering; they are deeply intertwined
with global inequality, poverty, and unsustainable tax competition (Deneault, 2016; Annett,
2022). Key conclusions are:

Tax havens significantly reduce public revenues in developing countries, intensifying and
entrenching poverty (Crivelli et al., 2015; Oztiirk & Ulger, 2016).

They obstruct the financing of vital public services crucial to poverty alleviation
(education, healthcare, infrastructure).

They transform international tax competition into a damaging race, eroding tax bases and
undermining global public finance (“prisoner’s dilemma”) (Rogers, 2013).

They increase inequality, diminish public trust in tax fairness, and weaken social cohesion
(Zucman, Alstadseeter, & Johannesen, 2019; Tarslav, Wier, & Zucman, 2023).

It would be appropriate for both businesses and governments to take certain measures to
address the existing problems. These include:

At the Corporate Level: Companies should adopt tax transparency and ethical
responsibility, avoiding aggressive tax planning.

At the National Level

Ensure transparency and oversight of tax incentives. Strengthen regulatory capacity to
monitor MNE operations, especially in developing nations. Avoid overly generous tax
exemptions.

At the International Level

Inclusiveness: Ensure equal participation of low-income countries in OECD-led reforms
(e.g., Global Minimum Corporate Tax).

Information Sharing: Expand automatic exchange of financial information (CRS/AEQI)
and ensure effective implementation.

Identification of Harmful Practices: Jointly define and deter practices that facilitate tax
avoidance and harmful competition.
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Global Tax Cooperation: Countries should prioritize long-term global welfare over short-
term national interests by coordinating tax policy (Bachas, Brockmeyer, Dom, & Semelet,
2023).

The issue of tax havens transcends technical tax policy; it is one of the gravest challenges
to global justice, equity, and sustainable development. A comprehensive solution demands
strong international cooperation, transparency, and a commitment to tax justice on a global
scale.
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Ek bilgiler

Cikar catismasi bilgisi: Tiim yazarlar ¢alismada c¢ikar catismasi olmadigini kabul
etmektedir.

Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.
Etik onay bilgisi: Calisma etik kurul onay1 gerektirmemektedir.

Katki oram bilgisi: Birinci yazarin katki oran1 %60, ikinci yazarin katki orani %40
seklindedir.
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OZET

Bu makale, geleneksel ve cevik (agile). proje
yonetim | yaklagimlarini ~ karsilastirarak, — agile
metodolojilerin guniimizin dinamik ve belirsiz
proje ortamlarinda nasil daha-etkin sonuglar
sundugunu incelemektedir. Geleneksel proje
yonetimi detayli planlama ve kati siireglere
dayanirken, agile metodolojiler esneklik, miisteri
odaklilik ve hizli geri bildirim mekanizmalariyla
one ¢ikmaktadir. Calismada, scrum ve kanban gibi
yaygin Agile metodolojilerin yapilari, avantajlari ve
stregleri ele alinmus, jira, trello, asana ve' MS
Project gibi. Agile proje ydnetim yazilimlart
incelenmistir. Ayrica, Agile dontisiim siireglerinde
karsilagilan kiiltiirel ve organizasyonel zorluklar
incelenmis ve bu siireclerin bagariya ulasabilmesi
icin organizasyonel kiiltiiriin uyumu, ekip egitimleri
ve dogru ara¢ seciminin kritik rolii vurgulanmistir.
Bu calismada, geleneksel ve Cevik proje yonetim
metodolojilerini karsilastirmalr ‘olarak ele alarak,
baglamsal  uygunlugun  yontem segiminde
belirleyici oldugunu ortaya koyulmustur. Bulgular,
6zellikle Scrum ve Kanban gibi ¢evik yaklagimlarin
belirsizlik iceren projelerde daha  yiksek
uyarlanabilirlik ve basari sagladigini
gostermektedir. Bununla birlikte, cevik
uygulamalarin  etkinligi; organizasyonel yapi,
kiiltiirel faktorler ve doniisiim siireglerinin yonetimi
ile dogrudan iliskilidir.

Anahtar Kelimeler: Cevik proje yonetimi,
geleneksel proje yonetimi, proje yonetim araglart.

ABSTRACT

This article compares traditional and agile project
management approaches and examines how agile
methodologies deliver more effective results in
today's dynamic and  uncertain  project
environments. While traditional project
management relies on detailed planning and rigid
processes, agile methodologies stand out with their
flexibility, customer focus, and rapid feedback
mechanisms. The study examines the structures,
advantages, and processes of common agile
methodologies such as Scrum and’ Kanban, and
examines agile project management software such
as Jira, Trello, Asana, and MS Project. Furthermore,
the study examines the cultural-and organizational
challenges encountered in agile transformation
processes, emphasizing -the critical role of
organizational cultural -alignment, team training,
and the right tool selection for the success of these
processes. Thisstudy compares traditional and agile
project:-management methodologies, demonstrating
that contextual suitability is a determining factor in
method selection. Findings indicate that agile
approaches, particularly Scrum and Kanban,
provide greater adaptability and success in projects
characterized by uncertainty. Furthermore, the
effectiveness of agile practices is directly related to
organizational structure, cultural factors, and the
management of transformation processes.
Keywords: Agile project management, traditional
project management, project management tools.
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1. Giris

21. yiizyilda bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler, isletmeleri rekabet¢i ortamda
ayakta kalabilmek icin yenilikgi projeler gelistirmeye zorunlu kilmaktadir. Bu durum, proje
yonetiminin yalnizca teknik bir uygulama alani olmaktan ¢ikarak farkli disiplinlerin ilgi
duydugu stratejik bir faaliyet haline gelmesine katki saglamistir (Kir, 2007).

Proje kavrami literatiirde ¢esitli sekillerde tanimlanmakla birlikte, temel bilesenler
acisindan ortak bir ¢erceveye sahiptir. Proje; belirli bir baslangi¢ ve bitis tarihine sahip,
benzersiz bir Urlin veya hizmet Gretmeyi amaclayan ve zaman, maliyet ile kapsam gibi
kisitlar altinda ytiriitiilen gecici bir ¢abadir (PMI, 2003; Kerzner, 2017). Bu tanim, projelerin
hem gecicilik 6zelligini hem de hedef-—kisit dengesini vurgulayarak farkli disiplinlerde
yapilan tanimlari ortak bir paydada birlestirmektedir.

Projelerin kapsam ve yapilarinin giderek daha karmasik héle gelmesi, proje yonetiminin
Oonemini artirmakta ve organizasyonlarin bu siireci yalnizca teknik bir gereklilik degil,

kurumsal bir basar1 unsuru olarak benimsemelerine neden olmaktadir (Koémiirlii & Toltar,
2018).

Literatirdeki tanimlar birlikte ele alindiginda, proje kavraminin ii¢ ortak eksende
toplandig1 goriilmektedir; belirli bir baslangi¢ ve bitis noktasi olan gegici bir organizasyon
olmasi, benzersiz bir iiriin/hizmet/sonug iiretmesi ve zaman, maliyet ve kapsam gibi kisitlar
altinda yiriitilmesi (Cleland, 1999; Project Management Institute, 2003; Shenhar, 1998). Bu
calisma kapsaminda proje, 6zgiin bir iirliin veya hizmet iiretmek tizere, sinirl siire ve kaynak
altinda, belirsizlik igeren ve ¢ok paydasli bir degisim girisimi olarak ele alinacaktir (Shenhar,
1998; PMI, 2003).

Yonetim kavraminin kokli bir gecmisi olmakla birlikte, giiniimiiz bilgi caginda 6nemi
daha da artmistir. Gegmiste insanlar, bugiinkii araclar ve metodolojiler olmadan projeleri
tasarlayip planlamis ve yonetmislerdir (Ece & Kovanci, 2004). Misir Piramitleri ve Cin
Seddi gibi yapilar bazi ¢cevrelerce dnemli projeler olarak kabul edilmektedir (Ece & Kovanci,
2004; Demirel, 2014). Ancak proje yonetiminin kokeninin, ABD ordusunun 1941'de
baslattigt Manhattan Projesine dayandigi daha genis c¢apta kabul gérmektedir. Proje
yonetimi lizerine ilk bilimsel ¢alismalar Frederick Taylor (1856—-1915) tarafindan 1900'lerin
baslarinda yapilmistir. Taylor, yonetim tekniklerinin bilimsel yontemlerle analiz edilip

gelistirilebilecegini gostererek modern yonetim uygulamalarinin temelini atmistir (Demirel,
2014).

Bazi kaynaklarda proje yonetimi su sekilde tanimlanmaktadir:

* Proje yonetimi; bir projenin belirlenen hedeflerine ulagmasini saglamak igin
kaynaklar1 planlama, organize etme, temin etme ve etkin sekilde yonetme disiplinidir
(Anonim, 2025).

* Proje yonetimi, farkli organizasyonlarin proje kapsami, siiresi, maliyeti ve 6l¢egine
uygun sekilde bir araya getirilmesi ve uyum iginde yOnetilmesi siirecidir (Kocakulak,
1997).

* Proje yonetimi; proje hedeflerine ulasmak igin faaliyetlerin planlanmasi,
zamanlanmasi ve siirekli izlenmesidir (Lewis, 1996).
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Proje yonetim metodolojisinin temel amaci, projelerin basariyla tamamlanma olasiligini
artirmaktir (Chin & Spowage, 2010; Kerzner, 2001; Milosevic & Patanakul, 2005). Genel
olarak proje yonetim siirecleri; Hazirlik ve On Etiit, Planlama (Tanimlama), Uygulama
(Yiiriitme, Kontrol ve izleme), Tamamlama olmak iizere dért ana asamadan olusur (Gido &
Clements, 1999):

Sekil 1

Proje Ydnetim Sirecleri

1zleme ve Kontrol

&

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

En yaygin proje yonetim metodolojileri; Project Management Institute methodology
(PMI, Proje Yonetimi Enstitusi metodolojisi), International Project Management
Association methodology (IPMA, Uluslararast Proje Yonetimi Dernegi metodolojisi),
PRojects IN Controlled Environments (PRINCE2, Kontrolli Ortamlarda Projeler
metodolojisi), Youth Project Management Association methodology (YUPMA, Genglik
Proje Yonetimi Dernegi metodolojisi), Association for Project Management methodology
(APM, Proje Yonetimi Dernegi metodolojisi), Harvard Business School methodology (HBS
Harvard Isletme Okulu metodolojisi), Cevik Yoéntem (Agile methodology) olarak
siralanabilir. Bu proje yonetim sistemleri arasinda hem basitligi ile hem de yaygin olmasi
sebebiyle en ¢ok tercih edilen yonetim sistemi geleneksel yaklasimlarin kati ve zayif
yonlerini ortadan kaldiran ¢evik yaklagimdir.

Son yillarda yazilim projelerinin baglami, klasik ¢evik literatiiriin Gtesinde yeni
bilesenlerle daha da karmasik bir hale gelmistir. Birincisi, yazilim gelistirmede yapay zeka
destekli araclar (6r. GitHub Copilot, ChatGPT tabanli asistanlar) yayginlasmis ve gelistirici
tiretkenliginde anlamli artiglar saglandigi ampirik c¢alismalarla gosterilmistir (Peng vd.,
2023; Dohmke vd., 2023; Frank & Godwin, 2024). ikincisi, COVID-19 sonras1 dénemde
uzaktan ve hibrit ¢alisma diizenleri kalici hale gelmis; bir yili askin siirede yiiriitiilen
uzunlamasina ¢alismalar, ¢evik ekiplerde 6zellikle iletisim ve takim i¢i sosyal etkilesimin
etkilendigini, buna karsin teknik uygulamalarin gérece daha az degistigini ortaya koymustur
(Agren vd., 2022). Ugiinciisii, cevik yaklasimlar giderek DevOps, bulut bilisim ve siirekli
teslim pratikleriyle biitlinlesmekte; bu entegrasyonun hem faydalar1 hem de uygulama
zorluklari sistematik derlemelerle ortaya konmaktadir (Aouni vd., 2024). Son olarak, biiyiik

A
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Olcekli kurumsal doniistimlerde SAFe 6.0 gibi Olcekli gevik cergeveler, is cevikligini ve
deger akist odakliligimi vurgulayarak c¢evik uygulamalarin organizasyon geneline
yayginlagtirilmasina yonelik giincel rehberlik sunmaktadir (Ahrend, 2023; Scaled Agile,
2023).

Bu ¢alismada geleneksel yaklagim, ¢evik yaklasimla kiyaslanarak tanitilacaktir. Herhangi
bir projenin yonetiminde kullanilacak yaklasim, projenin 6zel gereksinimlerine ve dogasina
gore belirlenir.

1.1 Geleneksel Proje Ydnetimi

Geleneksel proje yonetimi anlayisi, dzellikle savunma sanayi (Andersen, 2006; Boehm,
2002; Boehm & Turner, 2003), insaat (Cicmil vd., 2009; Collyer vd., 2010; DeCarlo, 2004]
ve Uretim (Leffingwell, 2007; Saynisch, 2010; Shenhar & Dvir, 2007) gibi hataya yer
olmayan sektorlerde dogmus ve gelismistir. Bu yaklasim, projelerin baslangigta net sekilde
tanimlandig1, degisimin minimumda tutuldugu ortamlarda yiliksek verimlilik saglamistir
(Williams, 2005). 1950°1i yillarda gelistirilen bu yontemler, siireglerin asamali, sirali ve
kontrol odakli yonetilmesini esas alarak, tutarlilig1 ve kaynak yonetiminde disiplini 6n plana
cikarmistir. Geleneksel yaklasgimin temelinde, projelerin genellikle dngoriilebilir, dogrusal
ve sinirlarinin net bir sekilde tanimlanmis oldugu varsayimi yer almaktadir. Bu
ongoriilebilirlik, detayli planlamay1r miimkiin kilar ve proje planlarinin minimum sapmayla
hayata gecirilmesini saglar (Wysocki, 2007).

Geleneksel proje yonetiminin temel amaci; projelerin 6nceden tanimlanmis zaman, biitce
ve kapsam sinirlar i¢inde, ayrintili bir planlama ile verimli ve etkili sekilde yiiriitilmesini
ve basarili sonuglarin elde edilmesini saglamaktir (Shenhar & Dvir, 2007; Wysocki, 2007).

Geleneksel proje yonetim cerceveleri iginde en yaygmn kullanilan yontemlerden biri,
Selale Metodolojisi’dir. Bu yontemde her asama, tamamlanmadan bir sonrakine ge¢ilmez
ve siire¢ dogrusal bir ilerleyis izler. Selale metodolojisi yaklagimi Sekil 2°de gosterilmistir.

Selale yaklasimi dogasi geregi basamaklidir ve projenin baglangicinda tiim
gereksinimlerin net sekilde tanimlanmasini zorunlu kilar (Sekil 2). Bu gereksinimlerin agik
ve kapsamli bir sekilde ortaya konmasi, proje ilerleyisi i¢in 6n sart olarak kabul edilir.
Ancak, bu yaklagimin en biiyiik sinirlamalarindan biri, proje basladiktan sonra degisikliklere
veya revizyonlara neredeyse hi¢ esneklik tanimamasidir. Miisteriler ¢ogu zaman baglangi¢
asamasinda tiim gereksinim ve beklentilerini tam olarak ifade edemezler; bu durum,
ozellikle dinamik yapiya sahip projelerde ilerleyen sathalarda degisiklik taleplerinin ortaya
cikmasint kacinilmaz hale getirir. Bu tiir degisiklikler zaman ¢izelgelerini bozabilir ve
planlarin kesintiye ugramasina sebep olabilir. Selale metodolojisinin degisime hizli uyum
saglayamamas1 ve esnek olmamasi temel kisitlarindan biridir. Ozellikle belirsizlik ve
oncelik degisimlerinin sik yasandig1 uzun vadeli projelerde, bu kat1 ve degistirilemez yapi,
onemli sorunlara yol acabilmektedir (Akga, 2022).
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Sekil 2
Selale (Waterfall) Modeli

Ihtiyaclar

Tasarim

¥
Uygulama

Bakim

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Ancak son yillarda arastirmacilar, "herkese uyan tek bir yontem" yaklasiminin modern
projelerin karmasikligin1 karsilamada yetersiz oldugunu vurgulamaktadir (Aguanno, 2004;
Chin, 2004; Shenhar, 1998). Is diinyasindaki hizli degisimler, projelerin yapisinda biiyiik
Ol¢iide karmagiklik yaratmistir. Gorevler, bagimliliklar, sorumluluklar ve diger proje dgeleri
yonetmeyi daha zor hale getirmistir.

Geleneksel proje yonetim yontemlerinin kati, hiyerarsik ve dogrusal yapisi, ¢agdas
projelerin dinamik ve 6ngoriilemeyen taleplerini kargilamada yetersiz kalmaktadir (Cicmil
vd., 2006). Bu yap1, ongoriilebilirligi esas alan planlara dayanirken, gliniimiiz projeleri ¢cogu
zaman belirsizlik, hizl1 degisim gosteren ve ¢ok paydash karar siireclerini icermektedir. Bu
nedenle geleneksel yaklagimlar, esneklik gerektiren projelerde islevselligini
yitirebilmektedir. Proje yonetiminde bu esneklik eksikligi, yalnizca i¢ siireglerle smirl
kalmamakta; dis ¢cevresel etkilere kars1 da yetersiz kalmaktadir.

Projeleri dis ¢evresel faktorlerden izole etmeye ¢aligmak, geleneksel proje yonetimi
anlayisinin bir diger temel sinirliligi olarak one ¢ikmaktadir (Shenhar & Dvir, 2007;
Aguanno, 2004). Bu yaklasimin temelinde, projenin kontrol edilebilir smirlar iginde
yiiriitiilebilecegi varsayimi yer almaktadir. Ancak gilinlimiiz kosullarinda bu sinirlarin
disindaki ekonomik, teknolojik ya da sosyo-politik gelismelerin projeler lizerindeki etkisi
giderek artmaktadir. Bu artan digsal baskilar, projeleri sabit planlardan uzaklastirmakta ve
degisimle baga ¢ikma yetenegini zorunlu hale getirmektedir.

Gliniimiiz i3 diinyasinda degisim, projelerin kaginilmaz ve siirekli karsilastigi bir
gerceklik haline gelmistir (Highsmith & Cockburn, 2001). Dis ¢evrenin etkisine agik olan
projeler, ayn1 zamanda igsel olarak da degisime uyum saglayabilecek bir yonetsel esneklige
ihtiya¢ duymaktadir. Stirekli degisen dinamikler, modern proje yonetim uygulamalarinin
ayrilmaz bir pargast haline gelmistir (Olsson, 2006).
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1.2 Cevik Proje Yonetimi

Cevik metodoloji, degisen kosullara hizli ve etkili sekilde uyum saglama esnekligi,
kapasitesi ve yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Akdag, 2020). Bu kavram, dis ¢evredeki
degisimlere proaktif ve dinamik bir yaklasim sergileyerek, organizasyonlarin degisen
kosullarda ¢evik ve dayanikli kalmalarma olanak tanimaktadir (Ozbay vd., 2020). Cevik
yontemlerin pratikteki basarisin1 dogru bigimde degerlendirebilmek i¢in, yaklasimin Agile
Manifesto’da yer alan deger ve ilkeler ile yalin diisiince felsefesi ve karmagiklik kurami gibi
kuramsal temeller iizerine insa edildiginin ortaya konmas1 6nemlidir.

Cevik yaklasimin felsefi temelini olusturan Agile Manifesto, dort temel deger ve on iki
ilke ile ¢evik ekiplerin karar alma ve uygulama bigimlerini tanimlar (Beck vd., 2001,
Highsmith & Cockburn, 2001). Bu degerlere gore, siire¢ ve araglardan ¢ok bireyler ve
etkilesimler, kapsamli dokiimantasyondan c¢ok calisan yazilim, sézlesme pazarligindan ¢ok
miisteri ile is birligi ve plana bagliliktan ¢ok degisime hizli uyum 6n plana ¢ikar (Beck vd.,
2001). Ilkeler ise, sik teslimat, miisteriyle yakin is birligi, kendi kendini organize eden
ekipler ve diizenli geri bildirim dongiileriyle, belirsizlik ve degisimin yiiksek oldugu
projelerde 6grenme ve uyum kapasitesini sistematik olarak artirmay1 hedefler (Highsmith &
Cockburn, 2001; Denning, 2018).

Yalin disiince, israfin sistematik olarak ortadan kaldirilmasi, degerin miisteri
perspektifinden tanimlanmasi ve akisin siirekli iyilestirilmesi ilkelerine dayanir (Womack &
Jones, 2003). Yazilim gelistirme baglaminda bu ilkeler, Poppendieck ve Poppendieck (2003)
tarafindan “yalin yazilim gelistirme” prensipleri olarak uyarlanmis; gereksiz 6zelliklerin
azaltilmasi, erken geri bildirim ve 6grenme dongiilerinin kisaltilmasi ile ¢evik yontemlerin
temel dayanaklarindan biri haline gelmistir.

Karmagiklik kurami perspektifinden bakildiginda projeler, lineer neden—sonug
iligkileriyle tam olarak ongoriilemeyen, siirekli etkilesim halindeki ¢ok sayida aktdérden
olusan uyumlu karmasgik sistemler olarak goriilmektedir (Cicmil vd., 2006; Williams, 2005).
Bu nedenle, o6zellikle yazilim projelerinde, ayrintili ve degismez planlara dayanan
yaklagimlarin sinirlt kaldigi; bunun yerine deneme-yanilma, geri bildirim doéngiileri ve
kiiciik adimlarla ilerleyen cevik uygulamalarin karmagikli§i yonetmek i¢in daha uygun
oldugu 6ne siirtilmektedir (Saynisch, 2010; Highsmith, 2004).

Cevik proje yonetimi, projelerin kademeli ve yinelemeli gelistirilmesini vurgular ve her
asamada ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclara ve degisen gereksinimlere uyum saglama olanagi
sunar. Bu yaklasim, proje paydaslar1 arasinda siirekli ve seffaf iletisimi Oncelikli hale
getirerek, proje yasam dongiisii boyunca zamaninda uyarlamalar ve iyilestirmeler
yapilmasini saglayan etkili geri bildirim dongiileri olusturur (Duyguvar vd., 2014).

Cevik yazilim gelistirme metodolojisi, iterasyon ve artimli gelistirme (Iterative and
Incremental Development) modellerinden tiiretilmis olup, islevsel yazilimlarin kiiciik ve
yOnetilebilir pargalarda sik sik teslim edilmesini tesvik etmektedir. Proje is akislarinin daha
kiigiik ve net bilesenlere bdliinmesiyle, her iterasyon sonunda son kullaniciya aninda ve
oOl¢iilebilir deger sunulmasi amaglanir. Bu dongiisel iyilestirme ve teslim siireci, "iterasyon"
olarak adlandirilmakta olup, ¢evik yazilim gelistirme yaklagiminin temelini olusturmaktadir
(Y1lmaz, 2018).
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Sekil 3
Cevik Gelistirme Siiresinde Iterasyon Dongiisii
Keys

Uriin is Listesi
I Planlanan iterasyon

| — s Tamamlandi
| E—
| E—

I Iterasyonl —p l‘ iterasyon —p I Iterasyon —p l‘ iterasyon l —_—

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

J
J

C

Sekil 3, 0Orun is listesinde (product backlog) yer alan is gereksinimlerinin
onceliklendirilerek her iterasyonda planlandigi, tamamlandig1 ve ¢iktiya dontstiirildigi
cevik gelistirme siirecini adim adim gostermektedir. Cevik model, miisteriye miimkiin olan
en kisa somut fayda saglayan islevsel bir c¢ikti teslim etmeyi hedefleyen yinelemeli ve
isbirlik¢i bir proje yonetimi yaklasimini temsil eder. Geleneksel metodolojilerin uzun vadeli
ve kat1 proje planlarina dayanmasina karsin gevik yaklasim, birkag haftalik kisa iterasyonlar
seklinde yapilandirilmig zaman dilimlerine sahiptir. Her iterasyonun basinda proje ekipleri
ve paydaslar bir araya gelerek, oncelikli gorevleri belirler ve gelistirme siirecinin odak
noktalarini olusturur. Iterasyon sonunda bu gorevler tamamlanir, gdzden gecirilir ve
tyilestirilir. Boylece iirlin lizerinde asamali ilerleme ve somut iyilestirmeler saglanir. Bu
dongusel sureg, Uriinde istenen islevsellik ve olgunluk diizeyine ulasana kadar devam eder.
Cevik metodolojiler seffaf iletisimi, siirekli bilgi paylasimini ve kesintisiz geri bildirim
dongiilerini vurgulamakta; boylelikle gelistirme siirecinin etkinligini, kalitesini ve
uyarlanabilirligini artirmaktadir. Ayrica gevik yaklagim, ekip tiyeleri arasinda gii¢lii bir is
birligi ve ortak sorumluluk kiltiirii olusturarak, projelerin degisen gereksinimlere ve
dinamik zorluklara hizli yanit verebilmesini miimkiin kilmaktadir (Agile Alliance, 2025g;
Agile Alliance, 2025b; Schwaber & Sutherland, 2012).

Sekil 4, cevik proje yonetiminde bir ¢ézlimiin yasam dongiisiinii olusturan asamalari
dongusel bicimde gostermektedir. Kavramsallastirmadan baslamak {izere, fikir olusturma,
gelistirme, siiriim yayinlama, iiretim ve bakim siirecleriyle devam eden bu fazlar; iiriin
istenen degere ulastiginda emeklilikle (kaldirilmayla) sonuglanir. Bu yapi, ¢evik
metodolojilerin yalnizca yinelemeli gelistirme degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir ve
yOnetilebilir bir yasam dongiisii sagladigini ortaya koymaktadir (Spiceworks, 2025).
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Sekil 4

Cevik Proje Yonetimi Déngiistiniin Temel Fazlari

Kaldirma

15

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Cevik yaklagimlar baslangicta yazilim gelistirme siireclerinde ortaya c¢ikmis olup,
zamanla sunduklar1 esneklik, uyarlanabilirlik ve verimlilik sayesinde farkli sektorlerde de
hizla benimsenmistir. Bu metodolojiler, modern proje ortamlarinin karmasikligi ve
belirsizlikleriyle basa ¢ikmada etkili olmus, organizasyonlarin degisen gereksinimlere
proaktif bicimde yamt verebilmelerini saglamistir. Ozellikle saglik sektorii, yiiksek
degiskenlik gosteren gereksinimleri ve kritik zaman planlar1 nedeniyle ¢evik yaklagimlarin
dogal bir uygulama alan1 haline gelmistir. Saglik projelerinde ¢evik uygulamalar, hastane
bilgi yonetimi sistemlerinin gelistirilmesinden hasta bakim siire¢lerinin iyilestirilmesine
kadar uzanan genis bir yelpazede etkisini gostermistir (JMIR, 2021). Literatiirde, saglik
hizmeti sunumunda scrum ve benzeri ¢evik cercevelerin kullanilmasiyla elde edilen basari
orneklerine rastlanmakta; bu sayede hasta memnuniyeti, iletisim ve siire¢ iyilestirmelerinde
anlamli gelismeler kaydedildigi belirtilmektedir (Greenlight Guru, 2020). Nitekim saglik
kurumlarinda ¢evik yontemlerin uygulanmasi, hizli degisen hasta ihtiyaclarina uyum
saglama ve disiplinler arasi1 ekiplerin etkin koordinasyonunda 6nemli faydalar sunmustur
(Taylor & Francis, 2020). Benzer sekilde, insaat sektorii de cevik proje yOnetimi
prensiplerinden yararlanma yoniinde girisimlere sahne olmaktadir. Geleneksel proje
yonetimi tekniklerinin katili§1 karsisinda, insaat projelerinde belirsizlik ve degisikliklerin
yonetimi i¢in daha esnek ve uyarlanabilir yaklagimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda
baz1 ingaat projelerinde kiiciik 6l¢ekli yinelemeli planlama, sik araliklarla geri bildirim alma
ve degisen sartlara hizla tepki verme gibi ¢evik uygulamalarin uyarlandigi goriilmiistiir
(Quickbase, 2020). Lakin, fiziksel tiretime dayali is siireglerinin getirdigi ardisiklik ve
bagimliliklar nedeniyle, ¢evik yaklasimlarin insaat projelerine entegrasyonu sinirli kalmakta
ve sektore Ozgii uyarlamalara gereksinim duyulmaktadir (Prakash vd., 2022). Yine de
literatiirde, insaat projelerinde ¢evik yontemlerin kismen de olsa uygulanabildigine ve belirli
alanlarda iyilestirmeler sagladigina dair bulgular rapor edilmistir (Quickbase, 2020).
Bununla birlikte, ¢evik proje yonetiminin en verimli ve etkin sekilde uygulandig: sektoriin,
dogas1 geregi bu yaklagima en uygun ortami sunan yazilim sektorii oldugu vurgulanmalidir.
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Yazilim projeleri; degisen miisteri gereksinimleri, belirsizliklerle dolu gelistirme
stirecleri ve stirekli teslimat gereksinimi gibi 6zellikleriyle ¢evik felsefenin ortaya ¢iktigi ve
en olgunlastigi alan konumundadir. Dolayisiyla bu calismada yazilim sektorii odak
alinacaktir. Diger sektorlere deginilmekle birlikte, ¢evik yaklasimlarin temel ilkeleri ve
uygulamalar1 yazilim projeleri ekseninde incelenecektir. Bu nedenle, yazilim sektoriinde
cevik metodolojilerin yayginlasmasini saglayan yapisal avantajlarin daha yakindan
incelenmesi Onem tasimaktadir.

Cevik metodolojilerin sagladig1 avantajlar su sekilde kategorize edilebilir:

. Dogrudan iletisim ve Kusursuz Entegrasyon: Cevik metodolojiler, miisteriler
ile proje ekip tiyeleri arasinda yiiz ylize iletisimi tesvik ederek, is hedefleri ile yazilim
gelistirme stirecleri arasinda gii¢lii bir uyum saglar. Bu dogrudan etkilesim, yanlis
anlamalarin Oniine gecilmesini kolaylastirir, gereksinimlerin net bir sekilde ifade
edilmesine olanak tanir ve nihai {riinliin islevsel kalitesini artirarak miisteri
memnuniyetine katki saglar (Ozdemir, 2020).

. Siirekli Geri Bildirim ve Yinelemeli Iyilestirme: Cevik yaklagim, artimli ve
yinelemeli teslimatlar1 tesvik ederek, her asamada toplanan geri bildirimlerin bir
sonraki iterasyonda hizla uygulanmasina imkan tanir. Bu dongii, siire¢ verimliligini
artirir, bakim siireclerini kolaylastirir ve uzun vadeli bakim maliyetlerini diistiriir.
Ayrica, degisen proje dinamiklerine ve paydas ihtiyaglarina uyum saglayabilen
strdiirtilebilir bir gelistirme modeli desteklenmis olur.

2. Cevik Proje Yonetimi ile Geleneksel Proje Yonetiminin Karsilagtirilmasi

Cevik proje yonetimi, cesitli acgilardan geleneksel proje yonetim metodolojilerinden
belirgin sekilde ayrismaktadir. Baslica farkliliklar Tablo 1°de 6zetlenmistir (Spundak, 2014).

Tablo 1
Geleneksel ve Cevik Yaklasimlar Arasindaki Farkliliklar

Ozellik Geleneksel Cevik
Ihtiyaglar Net ihtiyaglar, diisiik degiskenlik  Belirsiz ihtiyaglar ve artan degiskenlik
Kullanicilar Katilimeilar Yakin ve is birligine dayali
Doklimantasyon Standart yazili dokiimantasyon Yazili ve sozli
Proje Kapsami Daha buyuk projeler Goreceli olarak daha kicuk projeler
Kurumsal Destek Mevcut is siirecleri Cevik cerceveler ve yeni strecler
Ekip Uyeleri Daginik Bir arada ve yakin caligir
Bagarisizlik Etkisi Gok kritik Daha az kritik
Proje Plani Dogrusal Karmasik ve yinelemeli

Bu metodolojilerin temel siire¢ akislar1 asagida 6zetlenmistir (Sekil 5). Selale modeli,
proje siirecini bagta belirlenen gereksinimlere dayali olarak sirali agamalarla ilerletir. Buna
karsin, cevik metodolojiler esnek ve dinamik bir sekilde yinelemeli dongiilerle ilerler. Selale
modelinde ¢ikt1 {irlinler, projenin baslangicinda tanimlanan gereksinimler ve oncelikler
dogrultusunda yapilandirilir ve bu dogrultuda diizenli retrospektif degerlendirmeler
gerektirir. Cevik metodolojiler ise daha ileriye doniik bir bakis agis1 benimseyerek, degisen
gereksinimlere ve onceliklere uyum saglar. Selale modeli, yapilandirilmis ve sistematik
slireglere dayanan bir miihendislik yaklagimini temsil ederken; Cevik metodolojiler bireyleri
ve iletisimi daha 6n planda tutarak yaraticihigi destekler (Palmquist vd., 2013; Fair, 2012;
Wells vd., 2015).
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Sekil 5

Geleneksel ve Cevik Proje Yonetimi Siire¢ Akist

Analiz Dizayn Gelistirme Test Dagitim

Gereksinim 1
Gereksinim 2
Gereksinim 3
Gereksinim 4
Gereksinim 5 |

iterasyon1 iterayon2 iterasyon 3 iterayon4 iterasyon 5

Analiz
Dizayn
Gelistirme
Test
Dagitim

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Cevik ve geleneksel yaklagimlarla gerceklestirilen projelerin  karsilastirmali
degerlendirmesi Tablo 2’de sunulmustur (Dhani, 2016).

Tablo 2

Metodolojilerin Degerlendirilmesi

. Cevik (Agile)
Geleneksel Metodolojiler Metodolojiler
%) > -
= 2 s 9m
¢ 3 = & § 229 7 =
Tanim 5 = 3 % S &3 < = S
@ ) @ 5) @ 58 3 5
o - a 3 o —
@ o @
g & g g 7 &
R T 5 w5 = F 5§ = 5
Gereksinimlerin z =& = = z = = =
Belirlenmesi &8 £ B g % & % g %
s B ° =~ = s B = =
=3 <) =3 =3 <) <3
Dokumantasyc_)n_ ve Egitim 0 0 0 o v v v
Gereksinimi
Maliyet Y O Y Y Y
Risk Hassasiyeti Y
Basar1 Garantisi Y Y (0] Y Y Y Y
Esneklik Y Y y B Y Y Y
Uzmanlik Gereksinimi (0] Y (0] (0] (0] (0] Y Y Y
Siire Uzunlugu Y Y Y Y Y Y O O
Bakim (0] Y O Y Y Y Y Y
Yonetilebilirlik / Basitlik Y DI O 0 0
Uygulama Derecesi Y O Y Y Y Y Y Y Y

*D: Diisiik, O: Orta, Y: Yiiksek
Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2, geleneksel ve cevik proje yonetim metodolojilerini ¢ok boyutlu olarak
degerlendirerek her yontemin belirli kriterler iizerindeki konumunu ortaya koymaktadir.
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Selale, Sarmal (Spiral) ve V Model gibi geleneksel yaklagimlar; yiiksek dokiimantasyon
ithtiyaci, maliyet ve zaman uzunlugu ile 6ne ¢ikarken, genellikle daha az esnek ve daha
yuksek risk tagiyan yapilar sunmaktadir. Bu yontemler, planlamanin 6n planda oldugu ve
degisime daha kapali siiregler igin yapilandirilmistir. Ornegin, askeri sistem gelistirme
projeleri, biiyiik altyapi yatirnmlari ya da havacilik sektorii gibi yiiksek giivenlik ve
duzenleyici gereksinimlerin oldugu alanlarda genellikle geleneksel yontemler tercih edilir.
Bu tiir projelerde degisikliklerin minimumda tutulmasi1 ve ayrintili belgelerin bulunmasi
zorunlu oldugundan dolayi, geleneksel modeller daha uygun goriilmektedir.

Buna Karsilik, Scrum ve Kanban gibi ¢evik yontemler; yiiksek esneklik, diisiik risk
hassasiyeti, kisa zaman dongiileri ve daha yiiksek basar1 garantisi ile tanimlanmaktadir.
Ayrica bu yontemler, uzmanlik gereksinimi ve bakim kolaylig1 agisindan da daha olumlu
puanlanmis goriinmektedir. Cevik modellerin zaman, maliyet ve geri bildirim agisindan daha
verimli calistig1 ¢ikarimi yapilabilir. Ozellikle yazilim gelistirme, mobil uygulamalar, start-
up projeleri ve miisteri ihtiyaglarinin hizla degistigi dijital trtinlerde ¢evik yontemlerin
etkinligi daha yiiksektir. Ornegin, bankacilik sektdriinde gelistirilen kullanici arayiizii
uygulamalari, e-ticaret platformlar1 ya da mobil finans ¢ozlimleri gibi siirekli glincellenen
ve miisteri geri bildirimlerine gore sekillenen projelerde ¢evik yaklasimlar daha yaygin
olarak kullanilmaktadir.

RUP ve Evrimsel Gelistirme (Evolutionary Development) gibi yontemler ise bazi
kriterlerde cevik, bazilarinda geleneksel 6zellikler gostererek hibrit bir yap1 sergilemektedir.
Ozellikle uygulanabilirlik ve esneklik agisindan bu yéntemlerin daha dengeli bir model
sundugu goriilmektedir. RUP, 6rnegin iteratif bir yapiya sahip olmasi sayesinde degisen
gereksinimlere kismen cevap verebilse de siireclerin belirgin asamalarla tanimli olmasi
nedeniyle planlama ve dokiimantasyon agisindan gelencksel modellere yakin durur. Bu
nedenle hem degisken kullanici taleplerine hem de diizenleyici ¢ergeveye uyum saglamasi
gereken projelerde ornegin kamu kurumlarina yonelik biiyiik capli yazilim sistemleri,
kurumsal ERP ¢ozlmleri ya da sigortacilik sistemleri RUP gibi hibrit yontemler daha sik
tercih edilmektedir. Benzer sekilde, Evrimsel Gelistirme modeli de sistemin islevsel
versiyonlariin stirekli gelistirilmesiyle ilerlediginden ¢evik metodolojilere benzer yonler
tasir. Ancak, ilk yapi taglariin belirli bir plan ¢ercevesinde olusturulmasi ve sistemin
evrimsel olarak sekillendirilmesi sebebiyle, bu yontem daha kontrollii ve geleneksel bir
temel sunar. Bu yaklasim; 6rnegin medikal yazilimlar, gomiilii sistemler veya otomotiv
sektoru gibi hem teknik karmagikligin hem de degisken kullanici ihtiyaglarinin s6z konusu
oldugu alanlarda tercih edilmektedir. Bu tiir projelerde hem kalite gilivencesi hem de
yinelemeli gelisim siireci onem tasidigi i¢in hibrit modeller uygun bir denge saglar.

Sonug olarak, tablo; her metodolojinin belirli baglamlara gore avantaj ve smirlilik
tasidigini, “en 1y1” yontemden ziyade “duruma en uygun” yontemin secilmesi gerektigini
gOstermektedir.

Buyuk, orta ve kicuk olgekli projelerde, proje yonetiminde Cevik ve geleneksel

yaklagimlarin kullanim oranlar1 asagidaki tabloda sunulmustur (Standish Group, 2015;
Caligskan vd., 2021).
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Tablo 3

Proje Basart Olgiitlerinin Karsilastirilmast

D.Caliskan Chaos Raporu
Proje Boyutu Yaklasgim (Cahskan vd., (Standish Group,
2021) 2015)
Cevik (Agile) 0 0
Buyuk Yaklasim /058 /18
Projeler
Geleneksel Yaklagim %42 %3
Ci‘{"'l‘d(Ag"e) %77 %27
Basarili (%)  Orta Projeler aklagim
Geleneksel Yaklagim %62 %7
Cevik (Agile) 0 0
Kugik Yaklasim /086 /058
Projeler
Geleneksel Yaklagim %77 %44
Cevik (Agile) 0 0
Buyuk Yaklasim /5 %23
Projeler
Geleneksel Yaklagim %11 %42
Cevik (Agile) 0
- %11
Basarisiz - Yaklasim
%) Orta Projeler
Geleneksel Yaklasim %6 %25
Cevik (Agile) 0 0
Kiglk Yaklasim %1 ol
Projeler
Geleneksel Yaklasim %5 %11

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3, iki farkli kaynaktan elde edilen verilerle ¢evik ve geleneksel proje yonetimi
yaklasimlarinin proje basar1 oranlarin1 karsilastirmaktadir. D. Caliskan ve CHAOS Report
verileri her ne kadar farkli 6rneklemlerden geliyor olsa da benzer bir egilimi yansitmaktadir:
Cevik yaklasimlar, tiim proje 6l¢eklerinde geleneksel yontemlere gore daha yiiksek basari
oranlarina sahiptir.

D. Caligkan verilerine gore, 6zellikle kiiciik projelerde ¢evik yontemlerin basari orani
%386 ile oldukca yuksektir. Orta ve biiyiik projelerde bu oran sirastyla %77 ve %58’dir. Ayni
veri setinde geleneksel yontemlerin basar1 oranlar1 daha diisiik olmakla birlikte, kiiclik
projelerde dahi ¢evik yaklagimin gerisindedir.

CHAOS Repor verileri daha carpicidir: biiyiik projelerde geleneksel yontemlerin basari
orani1 sadece %3 iken, cevik yontemlerle bu oran %18’e ¢ikmaktadir. Orta ve kiigiik
projelerde de benzer sekilde ¢cevik yaklasimlar gelenekselin ¢ok tizerindedir.

Basarisizlik oranlart incelendiginde, geleneksel yontemler 6zellikle blyuk projelerde
%42 gibi yiiksek basarisizlik oranlarina sahiptir. Buna karsilik ¢evik yaklagimlarin
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basarisizlik oranlar1 oldukga diisiiktiir. Bu durum, c¢evik yaklagimin esnek yapisinin,
ozellikle belirsizlik ve degiskenlik iceren projelerde daha direncli oldugunu gostermektedir.

Tablodaki iki farklr veri seti, farkli 6rneklem ve yontemlerle elde edilmis olsa da ortak
bir sonucu desteklemektedir: Cevik yontemler, proje basarisini artirma potansiyeline daha
fazla sahiptir ve bu durum proje 6lgeginden bagimsiz sekilde gdzlemlenmektedir.

2.1 Cevik Yaklasimlarin Simirhiliklar: ve Uygunluk Kosullar:

Cevik yaklasimlar, degisimin yiiksek oldugu ve paydas geri bildiriminin hizli alinabildigi
ortamlarda 6nemli avantajlar sunsa da her projeye ve kurumsal baglama “evrensel ¢6ziim”
olarak da goriilmemelidir. Boehm ve Turner (2003), ¢evik ile plan odakli yontemler arasinda
secim yaparken proje kritikligi, biiylikliik, ekip yetkinligi, kurumsal kiiltiir ve gereksinim
belirsizligi gibi bes temel boyut 6nererek “tek boyutlu” ¢cevik savunularinin risklerine dikkat
cekmektedir. Olgek biiyiidiikce, giivenlik ve uyumluluk gibi gereksinimler agir bastikca ve
sOzlesmesel belirlilik gereksinimi arttikga, saf c¢evik yaklasimlar yerine daha fazla
dokiimantasyon, formal karar siirecleri ve faz kapilari iceren modellerin gerekebildigi
goriilmektedir (Boehm & Turner, 2003; Fitzgerald & Stol, 2017). Ayrica ampirik ¢alismalar,
cevik ekiplerin deneyimsiz oldugu, iist yonetimin desteginin zayif kaldig1 ve organizasyonel
yapmin hiyerarsik oldugu baglamlarda c¢evik doniisiimlerin beklenen performans
kazanimlarini saglayamadigini ortaya koymaktadir (Dikert vd., 2016).

2.2 Geleneksel Yaklasimlarin Tercih Edilmesi Gereken Durumlar ve Hibrit Modeller

Literatiirde, 6zellikle yiliksek diizenleme ve giivenlik gerektiren savunma, saglik ve
havacilik gibi sektorlerde, ayrintili 6n tasarim, kapsamli dokiimantasyon ve resmi dogrulama
adimlarini iceren plan odakli yaklagimlarin halen 6nemli bir rol oynadigi vurgulanmaktadir
(Williams, 2005; Hayes vd., 2016). Bu baglamlarda, gereksinimlerin biiyiik 6l¢iide bastan
belirlenebilir oldugu ve degisiklik maliyetinin yiiksek kaldigi projelerde, geleneksel “selale”
veya V-model temelli siirecler, risk yonetimi ve diizenleyici uyum acisindan avantaj
saglayabilmektedir (Fairley, 2019). Ote yandan son yillarda, ¢evik ve geleneksel ilkeleri
bilingli bigimde birlestiren hibrit modeller éne ¢ikmaktadir. Ornegin “Water-Scrum-Fall”
yaklasimi, iist seviyede faz tabanli bir yonetim yapisimt korurken, uygulama gelistirme
faaliyetlerini Scrum benzeri ¢evik sprint’lerle yiiritmeyi 6nermektedir (West, 2011). Benzer
sekilde, hibrit Ol¢ekli cevik yaklasimlar1 inceleyen sistematik derlemeler, kurumsal
baglamda cevikligin ¢ogu zaman portfoy ve program seviyesinde plan odakli yonetisim
mekanizmalartyla birlikte uygulandigini gostermektedir (Moe & Smite, 2022; Buchmann
vd., 2023).

3. Cevik Proje Yonetim Metodolojileri

Cevik yaklasimlar, 6zellikle degisken gereksinimlerin s6z konusu oldugu kosullarda
tercih edilmektedir. Bu boliimde en yaygin kullanilan iki ¢evik metodoloji olan Scrum ve
Kanban detaylandirilacaktir.

3.1 Scrum

Scrum, ilk kez 1980’11 yillarda Jeff Sutherland tarafindan gelistirilen ve daha sonra Ken
Schwaber tarafindan olgunlastirilan bir Cevik proje yonetimi ¢ergevesidir (Schwaber, 1995).
Sutherland ve Schwaber, Microsoft, Borland ve Hewlett-Packard gibi kuruluslardaki
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metodolojik deneyimlerinden yola ¢ikarak, endiistriyel kontrol teknikleri ile proje yonetim
uygulamalarini birlestirerek sistematik ve etkili bir ¢erceve olusturmuslardir.

"Scrum" terimi, Rugby sporundan alinmistir; burada oyuncular kisa bir siire i¢in bir araya
gelerek bir sonraki hamlelerini planlarlar. Bu durum, Scrum metodolojisinin merkezinde yer
alan kisa ve odakli toplantilara benzemektedir (Anaral, 2012). Scrum, geleneksel hiyerarsik

yapilardan uzaklasarak, ekip ¢alismasini ve ortak sorumlulugu vurgulamaktadir (Jacobson
vd., 1999).

Scrum, ¢aligmalar1 genellikle 2 ila 4 hafta siiren iteratif dongiilere, yani sprintlere ayirir.
Her sprintin temel amaci, miisterilere veya paydaslara sunulabilecek islevsel, yiiksek kaliteli
bir iirlin artimi teslim etmektir (Yilmaz, 2018).

3.1.1 Scrum’daki Temel Kavramlar
Scrum metodolojisinin dort temel kavrami bulunmaktadir (Anaral, 2012).

1. Uriin Listesi (Product Backlog): Projedeki tim &zellikleri ve gereksinimleri
iceren dnceliklendirilmis listedir.

2. Sprint Listesi (Sprint Backlog): Belirli bir sprint slresince tamamlanacak
gorevlerin detayl listesidir.

3. Engel Listesi (Impediment Backlog): Ilerlemenin oniinde engel olusturan
durumlarin kaydedildigi listedir.

4. 1s Tamamlama Grafigi (Burndown Chart): Sprint siiresince kalan islerin takibini
saglayan gorsel aractir.

3.1.2 Scrum’daki Temel Toplantilar
Scrum dort temel toplanti igermektedir (Anaral, 2012; Yilmaz, 2018):

1. Sprint Planlama Toplantisi: Sprint siiresince yapilacak islerin belirlendigi
toplantidir.

2. Sprint Gozden Gegirme Toplantisi: Tamamlanan islerin degerlendirildigi ve
gozden gegirildigi toplantidir.

3. Sprint Retrospektif Toplantisi: Ekip siireclerini analiz ederek iyilestirme
alanlarinin belirlendigi toplantidir.

4. Giinlik Scrum Toplantisi: Ekip Uyelerinin gunluk olarak ilerlemelerini ve
karsilastiklar zorluklar1 paylastiklar: kisa toplantidir.

3.1.3 Scrum’daki Roller
Scrum, ii¢ temel rol tanimlamaktadir (Anaral, 2012; Yilmaz, 2018):

1. Uriin Sahibi (Product Owner): Gorevleri onceliklendirerek ve miisteri
ihtiyaglarina uygun hale getirerek {iriin degerini en iist diizeye ¢ikarmaktan
sorumludur.

2. Scrum Master: Scrum siirecinin dogru bir sekilde uygulanmasini saglamakta ve
ekibin karsilagtig1 engelleri ortadan kaldirmakta rol oynar.
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3. Gelistirme Ekibi (Development Team): Sprint hedeflerine ulasmaya adanmus,
farkli uzmanliklara sahip profesyonellerden olusan ekip.

3.1.4 Scrum’daki Temel Araclar
Scrum'da iki ana ara¢ kullanilmaktadir:

1. Urln Listesi (Product Backlog): Proje icin planlanan tiim ozellikleri ve
gereksinimleri i¢eren kapsaml listedir.

2. Sprint Listesi (Sprint Backlog): Belirli bir sprint i¢inde tamamlanmasi hedeflenen
gorevlerin secilmis listesidir.

Calismalarin yonetilebilir iterasyonlara bodliinmesi sayesinde, scrum ekipleri degisen
gereksinimlere uyum saglayabilir, yiiksek diizeyde is birligi siirdiirebilir ve proje yasam
dongiisti boyunca kademeli deger sunabilir. Sekil 6°da, Scrum strecinde gorevlerin sprint
stiresince nasil yonetildigini gosteren bir ornek gorev panosu (Scrum Task Board) yer
almaktadir. Bu pano, her bir kullanic1 hikayesine ait gorevlerin “Backlog”, “Yapilacak”,
“Devam Eden”, “Test” ve “Tamamland1” gibi agamalarda nasil takip edildigini gorsel olarak
sunmaktadir. Bu da scrum yonteminin seffaflik, izlenebilirlik ve gorev takibi agisindan

sagladig1 yapisal diizeni ortaya koymaktadir.
Sekil 6

Scrum Gorev Listesi Ornegi

BACKLOG YAPILACAK DEVAM EDEN TAMAMLANDI
Gelistirme - Test Analiz

Test

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Scrum siireci, genel proje planlamasindan baslayarak sprint dongiileri araciligiyla
ilerleyen ve proje kapanisiyla sonuglanan dort temel asamadan olusur: planlama,
secim/gelistirme, degerlendirme ve kapanis (Golden & Wasil, 1989). Sekil 7°de bu streg
hem sprint dongiisiiniin i¢sel isleyisi hem de genel proje akisi agisindan sematik olarak
sunulmaktadir. Siire¢, "Taslak Planlama ve Mimari Tasarim" ile baslar, ardindan “Se¢” ve
“Degerlendir” adimlarindan olusan dongiisel gelistirme siireciyle ilerler. Her sprint sonunda
yapilan “Gozden Gegirme” ile ¢ikt1 degerlendirilir ve siireg, proje hedefleri tamamlandiginda

“Proje Kapanis1” ile sonlanir. Bu yapi, Scrum’in siirekli iyilestirme ve esneklik odakli
yaklasimini simgeler.
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Sekil 7

Scrum Akislar

TASLAK
PLANLAMA
VE MiMARI
TASARIM

SEC
7\
DEGERLENDIR

N

PROJE
KAPANISI

GOZDEN
GECIR

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 8’de scrum proje yonetim siiregleri gdsterilmistir. Scrum cercevesinde, Uriin Sahibi
(Product Owner), projenin basarili bir sekilde tamamlanmasi igin gerekli tiim gorev ve
gereksinimleri tanimlar ve bunlari Uriin Listesi (Product Backlog) ad1 verilen belgede toplar.
Sonrasinda Scrum Ekibi bu listeyi detayli sekilde inceleyerek gorevleri daha kiiciik, net ve
yOnetilebilir pargalara ayirir. Bu pargalar, sprint siiresince tamamlanacak gorevleri i¢eren
Sprint Listesi (Sprint Backlog) olarak duzenlenir.

Sekil 8

Scrum Proje Yonetim Sireci

Scrum Master Gunluk
8 &80
Uil SPRINT g@
1-4 HAFTA
Sprint
Gozden Gegirme
+
. ‘ Sprint
Uriin Sprint Sprint Retrospektifi
Listesi Planlama  Listesi
Toplantisi Tamarnlanan Is

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sprintler, genellikle 1 ila 4 hafta siiren sabit siireli ¢alisma dongiileridir. Bu siire zarfinda
ekip tiyeleri her giin kisa ve odakli bir Gunliik Scrum Toplantisi diizenler. Bu toplantilarda
her iiye, tamamladigi isleri, karsilastigr engelleri ve bir sonraki adimlarini paylasir. Scrum
Master bu toplantilarin etkinligini saglar ve siirecin sorunsuz ilerlemesini destekler.
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Sprint sonunda, Uriin Sahibi ve ilgili paydaslar tarafindan ortaya ¢ikan ciktilar gézden
gecirilir ve degerlendirilir. Sprint ¢iktilarinin miisteri teslimatina, satisa sunulmaya veya
paydaslara sunulmaya hazir kalitede olmasi1 beklenir.

Her sprint iki kritik asama ile tamamlanir (Ozdemir, 2015):

* Sprint Gézden Gegirme (Sprint Review): Sprint sonunda elde edilen c¢iktilar
degerlendirilir ve gerekli geri bildirimler alinir.

»  Sprint Retrospektifi (Sprint Retrospective): Ekip, karsilasilan sorunlar1 analiz eder
ve bir sonraki sprint i¢in daha etkili bir yol haritas1 olusturur.

Bu yap1, scrum metodolojisinin siirekli iyilestirme ve uyarlanabilirlik odakli yaklasimini
destekler ve projelerin daha verimli sekilde ilerlemesini saglar (Ozdemir, 2015).

3.2 Kanban

Kanban, Japonca'da "Tabela" veya "Isaret Tahtas1" anlamma gelmektedir (Millweber,
2018). Bu metodolojinin temel amaci, belirli kartlar kullanilarak gorevlerin bir gizelge
Uzerinde gorsel sekilde organize edilmesini saglamaktir. Kanban, 1940’11 yillarda ortaya
cikmis ve 2004 yilindan itibaren bilisim sektoriinde genis ¢apta kullanilmaya baglanmistir.
David J. Anderson, Microsoft’ta kii¢iik bir ekibe destek olurken Kanban’1 yazilim gelistirme
stireglerine entegre etmis ve bu yontem hizla benimsenmistir (Ahmad vd., 2013).

Kanban metodolojisi ii¢ temel ilkeye dayanir (Basak, 2020):

* Gorsellestirme: Proje veya gorevlerin durumlarinin gorsel araclar kullanilarak takip
edilmesini saglar ve ekip i¢i seffafligi artirir. Bu siireg fiziksel bir tahta veya dijital araclar
araciliryla uygulanabilir. Is akis1, taniml1 siitunlar ile yapilandirilir.

« Devam Eden Is (WIP) Limitleri: Coklu gorevlerin verimliligi diisiirmesini énlemek
i¢in, ayn1 anda ylritiilen iglerin sayist sinirlanir. Bu, odaklanmay1 artirir ve kaliteyi
yukseltir.

» Akis1 Iyilestirme: Gorevlerin siirekli ve sistematik bir akis icinde ilerlemesi saglanir,
bdylece teslimat stireleri azaltilir ve siire¢ verimliligi artirilir. Bu ilke, darbogazlarin her
asamada tanimlanarak giderilmesini vurgular.

Sonu¢ olarak, gorsellestirme, Kanban metodolojisinin en temel ve vazgegilmez
bilesenidir ve 1§ akislariin seffaf yonetimini miimkiin kilar (Basak, 2020).

Sekil 9, ¢evik proje yonetiminde siklikla kullanilan Kanban panosuna ait érnek bir
gorsellestirme sunmaktadir (abc.com.tr, 2025). Panoda, islerin hikdyelerden baslayarak
yapilacaklar, devam eden, test edilen ve tamamlanan asamalarina dogru ilerleyisi
gosterilmektedir. Bu yapi, gorevlerin gorsellestirilmesi ve siire¢ yonetiminin seffaf bir
sekilde yiirtitiilmesine katki saglamaktadir.
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Sekil 9

Kanban Panosu Ornegi

HiKAYELER | YAPILACAKLAR m TEST EDiLiYORy TAMAMLANDI

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Giincel yazilim endiistrisinde ¢evik yontemler cogu zaman DevOps ve siirekli teslim boru
hatlartyla birlikte ele alinmaktadir. Agile, bulut ve DevOps entegrasyonuna odaklanan
sistematik derlemeler, otomasyon ve siirekli entegrasyon uygulamalarinin, ¢evik deger
akisinin son asamalarinda teslim siiresini kisalttigin1 ve geri bildirim dongiilerini
hizlandirdigini gostermektedir (Aouni vd., 2024; Jabbari vd., 2016). Bu nedenle, ozellikle
biiyiikk 6l¢ekli yazilim projelerinde Scrum veya Kanban uygulamalarinin, altyapr ve
operasyon ekiplerini de igeren DevOps pratikleriyle biitiinlesik olarak tasarlanmasi1 kurumsal
cevikligin 6nemli bir bileseni haline gelmistir.

4. Scrum, Kanban ve Selale Proje Yonetim Yaklasimlarimin Karsilastirilmasi

Cevik proje yonetim yaklagimlarindan olan Scrum ve Kanban modelleri, geleneksel proje
yonetim yontemi olan Selale (Waterfall) modeli ile c¢esitli parametreler {izerinden
karsilastirilmis ve bu karsilagtirma asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4

Scrum-Kanban-Waterfall Proje Yonetim Yontemlerinin Karsilastirilmasi
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Ozellik

Kanban

Scrum

Selale (Waterfall)

Roller ve
Sorumluluklar

Sireler ve Zaman
Cizelgeleri

Glglendirme ve
Onceliklendirme

Degisiklikler

Verimlilik
Olgiimii

En Iyi Uygulama
Alani

Zaman Cercevesi

Roller

Yonetim

Toplantilar

Esneklik

Teslimat

Takim i¢in dnceden belirlenmis
roller yoktur. Bir proje yoneticisi
mevcut olabilir, ancak her takim

iiyesi gerektiginde is akisina
katkida bulunmaya tesvik edilir

(Schwaber & Sutherland, 2017).

Uriinler ihtiyag dogrultusunda
teslim edilir (bitis tarihleri
operasyonel ihtiyaclara gore
ayarlanir) (Schwaber &
Sutherland, 2017).
"Cekme sistemi" kullanilir; ekip
uyeleri 6nceki islerini
tamamlamadan yeni gorev almaz.
Boylece sistematik bir is akist
saglanir (Anderson, 2010).
Proje tamamlanmadan 6nce
degisikliklere, yinelemelere ve
stirekli iyilestirmelere izin verilir
(Anderson, 2010).
"Cevrim suresi" ile 6l¢ulir; bir
gorevin baslangigtan
tamamlanmaya kadar gecen
siiresi hesaplanir (Ozdemir,
2020).

Cok sayida onceligi olan,
degisken ihtiyaglara sahip
projeler igin en uygundur
(Ozdemir, 2020).

Stirekli akisa odaklanir, belirli bir
zaman sinirt yoktur (Ceylan &
Girsev, 2020).

Belirli roller yoktur; herkes is
akigina katkida bulunur (Ceylan
& Glrsev, 2020).

Gorsel bir pano tizerinden stirekli
izlenir ve optimize edilir
(Anderson, 2010).

Toplantilar gerekli oldugunda
yapilir (Schwaber & Sutherland,
2017).

Yiiksek esneklik; isler stirekli
yeniden diizenlenebilir (Ceylan &
Girsev, 2020).

Is tamamlandiginda anhk
teslimatlar yapilabilir (Ozdemir,
2020).

Her takim tiyesinin dnceden
belirlenmis bir rolii vardir. Uriin
Sahibi hedefleri belirler, Scrum

Master zaman ¢izelgesini
olusturur ve takimin is akisini
diizenler (Schwaber &
Sutherland, 2017).

Teslimatlar, belirlenen zaman
dilimi igerisinde hazir olmali ve
tamamlanmalidir (Schwaber &

Sutherland, 2017).

Benzer sekilde bir "¢ekme
sistemi" kullanilir, ancak gorevler
tiim ekip tarafindan kolektif
olarak ustlenilebilir (Anderson,
2010).

Sprint siiresince degisiklik
yapilmasi genellikle tesvik
edilmez (Anderson, 2010).

Sprintler araciligtyla hiz ve ¢ikti
olgtiliir. Her sprint ardisik veya
paralel sekilde planlanir ve kiiciik
artimlarla basar1 saglanir
(Ozdemir, 2020).

Belirli zaman dilimlerinde gorev
odakli calisabilen ekipler igin
uygundur (Ozdemir, 2020).

Belirli zaman araliklarinda
(Sprintler) ¢alisir (Ceylan &
Glirsev, 2020).

Scrum Master, Uriin Sahibi,
Scrum Ekibi vardir (Ceylan &
Glirsev, 2020).

Sprintler ile planlanir ve yonetilir
(Anderson, 2010).

Giinliik toplanti, sprint gozden
gegirme, retrospektif yapilir
(Schwaber & Sutherland, 2017).

Orta diizeyde; sprintler sabittir
(Ceylan & Giirsev, 2020).

Sprint sonunda yapilir (Ozdemir,
2020).

Roller ve sorumluluklar bastan kesin
olarak belirlenmistir ve
degistirilemez (Schwaber &
Sutherland, 2017).

Siirecler sirali sekilde birbirini takip
eder. Bir asama tamamlandiktan
sonra geri dénlilemez (Schwaber &
Sutherland, 2017).

Gorev akist mevcut plana dayalidir
(Anderson, 2010).

Degisiklikler kabul edilmez; miisteri
tirlinil yalnizca tamamlandiginda
g06zden gegirir (Anderson, 2010).

Planlama asamasinda belirlenen
zaman, kaynak ve maliyet
sinirlamalarina baglilik tizerinden
olculir (Gzdemir, 2020).

Kisa vadeli, ayrintili isler ve sinirlt
kaynaklarla yurdttlen projeler icin
uygundur (Ozdemir, 2020).

Waterfall modeli ardisik (sequential)
bir yapiya sahiptir. Her asama
sirastyla gergeklestirilir ve bir
sonraki adima gegmeden once

mevcut asamanin tamamlanmasi
gerekir. Bu, sabit zaman cizelgesi
saglar (Haralayya, 2024).
Waterfall'da roller énceden
belirlenmistir: proje yoneticisi,
analist, gelistirici, test uzmani gibi
roller siire¢ boyunca degismeden
kalir (Saravanos & Curinga, 2023).
Proje yonetimi, kapsamlt bir
baslangi¢ planlamasina dayanr.
Yonetim agsamalar arasinda net
sinirlar koyar ve degisiklik
yapilmasini zorlastirir (Sirisha vd.,
2024).

Toplantilar genellikle proje basinda
ve agama gegislerinde yapilir.
Glinlik ya da gevik yontemlerdeki
gibi stirekli degildir (Bassil, 2012).
Esneklik dustktlr. Proje ilerledikge
geri doniis maliyeti artar. Bu yiizden
degisiklikler genellikle kabul
edilmez (Saravanos & Curinga,
2023).

Teslimat, tiim proje asamalari
tamamlandiktan sonra gerceklesir.
Yani tek seferde toplu teslim yapilir
(Hygger.io, 2025

Tablo 4, Scrum, Kanban ve Selale metodolojilerini on iki farkli kriter iizerinden
karsilastirarak her yaklagimin uygulama karakteristigini net bir bicimde ortaya koymaktadir.
Scrum ve Kanban, bir¢ok baslikta benzer 6zelliklere sahipken, Selale yonetimi bu iki ¢evik
yonteme kiyasla daha yapilandirilmis ve kati bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ozellikle esneklik, teslimat siireci ve degisiklik yonetimi gibi basliklarda, Kanban ve
Scrum’in daha dinamik ve uyarlanabilir yapilar sundugu goriilmektedir. Her iki g¢evik
yaklagim, sik teslimat dongiileri ve degisime acik is akislari ile ¢evresel degiskenliklere daha
hizl1 yanit verebilme 6zelligine sahiptir.
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Buna karsin Selale yontemi, rollerin ve siireglerin net sekilde tanimlandigi, asamalar
arasinda gegisin kat1 kurallara bagli oldugu bir yapiya sahiptir. Esneklik diizeyinin diisiik
olmasi ve degisikliklerin siire¢ sonunda degerlendirilmesi, bu ydntemi daha ¢ok
ongordlebilir ve sabit gereksinimli projelere uygun hale getirmektedir.

Toplant1 yapist agisindan; Scrum belirli ritlielleri iceren daha sistematik bir yaklagim
sergilerken, Kanban ihtiyaglara bagl olarak toplant1 diizenlemektedir. Selale ise toplantilar
yalnizca kritik ge¢is noktalarinda yogunlastirmakta, diizenli iletisimden ziyade plan takibini
esas almaktadir.

Verimlilik 6l¢timiinde; Scrum hiz odakli metrikler kullanirken, Kanban ¢evrim siiresini
esas almakta, Selale ise plana sadakati Olgiit alarak ilerlemektedir. Bu da her yontemin
basarty1 farkli sekillerde tanimladigini gostermektedir.

5. Cevik Proje Yonetim Yazilim ve Teknolojileri

5.1 Jira

Sirketler tarafindan proje ve silire¢ yonetimi amaciyla tercih edilen pek cok uygulama
arasinda, Jira one ¢ikan lider bir aractir. Kullanict dostu arayiizii, yiiksek performansi ve
Cevik proje yoOnetim metodolojilerine uyumlulugu sayesinde, Jira yazilim gelistirme
stireglerinde vazgecilmez bir is takibi araci haline gelmistir. Ancak Jiramin kullanimi
yalnizca yazilim sektoriiyle smirli degildir; farkli sektorlerde de etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Jira, Cevik yazilim projelerinin planlanmasi ve yonetilmesi igin esnek bir
altyapt sunmakta ve Scrum metodolojisinin tim Ozelliklerinin kusursuz ve verimli bir
sekilde uygulanmasini saglamaktadir (Borandag & Ycalar, 2020).

5.2. Trello

Trello, yazilim projelerindeki gorevlerin planlanmasi, izlenmesi ve yonetilmesi i¢in hem
web hem de mobil cihazlar {izerinden kullanilabilen bir proje yoOnetim aracidir
(Writtenhouse, 2016). Bu ara¢ sayesinde bir projenin gorevleri, tamamlanan isleri ve
gelecege yonelik hedefleri tek bir platform iizerinden organize edilebilir ve takip edilebilir.
Ayrica, Trello, proje siiresince gorevlerin belirli zaman dilimlerinde ekip tiyelerine
atanmasini saglayarak ekip tabanli projelerde daha seffaf bir yonetim siireci olusturulmasina
yardimc1 olmaktadir.

5.3. Asana

Asana, basit ve sezgisel kullanici araylizii sayesinde kullanicilarin projeler ve gorevler
olugturmasini ve bunlar1 kolayca yonetmesini saglayan bir proje yonetim aracidir (Asana,
2025). Asana {lizerinden gorevler herhangi bir karmasik form doldurmadan hizlica
eklenebilir ve diizenlenebilir. Ayrica hangi ekip tliyesinin hangi gorev iizerinde calistig1 net
bir sekilde goriilebilir ve gorevler kolaylikla ekip iiyeleri arasinda aktarilabilir. Bu
ozellikleriyle Asana, ekip i¢i is birligini destekleyen giiclii ve verimli bir arag olarak one
¢ikmaktadir.

5.4. MS Project

MS Project, Microsoft tarafindan gelistirilmis ve bircok kurum tarafindan tercih edilen
masaiistii tabanli bir proje yonetim yazilimidir (Candur, 2010). Bu arag, projelerin dijital
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ortamda planlanmasini, organize edilmesini ve sunulmasini kolaylagtirmaktadir. MS Project
kullaniminin sundugu bazi avantajlar sunlardir:

* Faaliyetlerin Tanimlanmasi1 ve Zaman Cizelgelerinin Gorsellestirilmesi: Proje
icindeki gorevler, Gantt Diyagrami gibi zamana bagli gorsel araglarla tanimlanabilir ve takip
edilebilir.

« Is Kirtlim Yapis1 (WBS): Proje gorevleri, proje ydnetim ilkelerine uygun sekilde
daha kucuk ve yonetilebilir alt gérevlere boliinebilir. Bu yapi, siire¢lerin daha net ve verimli
yonetilmesine katki saglar.

*  Gorevler Aras1 Baglanti Kurulmasi: Gorevlerin tamamlanma sirast ve birbirleriyle
olan bagimliliklart (6ncelik ve ardillik iligkileri) tanimlanarak is akisi siireci net bir sekilde
ortaya konabilir.

Farkli Cevik proje yonetim araglarinin c¢esitli parametreler agisindan karsilastirmasi
Tablo 5’te verilmistir (Majstorovic & Majstorovic, 2020). Tablo 5, dort yaygin proje
yonetim aracini temel fonksiyonel kriterler {lizerinden degerlendirerek araclarin giiglii
yonlerini karsilastirmali olarak sunmaktadir. Inceleme sonucunda, Jira ve Microsoft
Project’in 6zellik kapsami agisindan daha gelismis, Trello ve Asana’nin ise daha sade ve
kullanict dostu ¢oziimler sundugu anlasilmaktadir.

Jira, kaynak yonetimi, proje planlama, risk analizi ve detayli raporlama gibi bir¢ok
kurumsal 6zelligi desteklemesiyle one ¢ikarken, Microsoft Project de benzer sekilde proje
planlama ve ¢oklu proje yonetimi gibi Ozellikleriyle daha kapsamli kontrol imkani
sunmaktadir.

Buna karsilik, Asana ve Trello, is birligi araglari, ilerleme takibi ve e-posta bildirimleri
gibi daha hafif, giinliik kullanim odakl1 fonksiyonlarla ne ¢tkmaktadir. Ozellikle Asana’nin
gorev yonetimi ve kullanict deneyimi agisindan genis bir kullanim alanina hitap ettigi
gorulmektedir.

Trello’nun kaynak ve risk yonetimi gibi 6zellikleri desteklememesi, onu daha ¢ok kiiciik
ekipler ve bireysel kullanicilar i¢in uygun hale getirirken; ticretsiz kullanim avantaji
sayesinde erisilebilirlik yoniiyle pozitif ayrigmaktadir.

Tablo 5

Proje Yonetim Araglarimin Karsilastirilmast

Yonetim Ozellikleri  Asana  Trello Microsoft Project Jira

Kaynak Yd&netimi X X X
Risk Yonetimi X X
Proje Zaman Takibi X X X X
Tlerleme Takibi X X
Proje Planlama X X X
Coklu Proje Yonetimi X X X X
Is Birligi Araclar X X X X
Raporlama ve Istatistik X X X
E-posta Bildirimi X X X
Ucretsiz Kullanim X

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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6. Tartisma ve Sonuc

Bu calismada elde edilen bulgular, ¢evik proje yonetimi yaklasimlarinin o6zellikle
dinamik, belirsizlik diizeyi yiliksek ve miisteri beklentilerinin hizli degistigi proje
ortamlarinda 6nemli avantajlar sundugunu gostermektedir. Ancak sonuglar, c¢evik
yontemlerin her baglamda ayni etkiyi yaratmadigini; diizenleyici uyumluluk gerektiren ya
da biiylik olgekli kurumsal yapilarda geleneksel veya hibrit yontemlerin daha uygun
olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu durum, proje yonetim yaklasiminin teknik bir tercih
degil, dogrudan stratejik bir karar oldugunu gostermekte ve yontem se¢iminin proje tird,
sektor ihtiyaglar1 ve organizasyonel olgunluk diizeyi dikkate alinarak yapilmasi gerektigine

isaret etmektedir.

Tablo 2’de geleneksel yontemlerin yliksek maliyet, uzun zaman c¢izelgesi ve diisiik
esneklik gibi sinirlamalara sahip oldugu goriilmektedir. Buna karsilik ¢evik yontemler,
belirsizlik igeren projelerde daha uyarlanabilir bir yap1 sunmaktadir. Bu bulgular, tek bir ‘en
iyi’ yontemin olmadigin1 gostermektedir. Bunun yerine, baglama en uygun yontemin
secilmesi daha anlamlidir.

Tablo 3’te yer alan veriler, farkli arastirmalardan elde edilmis olmasina ragmen ortak bir
sonuca isaret etmektedir: Cevik yontemler, proje basarisini artirma potansiyeline daha fazla
sahiptir ve bu durum proje dlgceginden bagimsiz sekilde gozlemlenmektedir. Gerek D.
Caligkan verileri gerekse CHAOS Report ¢iktilari, biiyiik, orta ve kiigiik 6lgekli projelerde
cevik metodolojilerin geleneksel yontemlere kiyasla daha yiliksek basari oranlarina sahip
oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, Cevik metodolojilerin yalnizca kii¢iik olgekli
projelere degil, ayn1 zamanda biiyiik capli, karmasik yapilara da uyarlanabilecegini ve
basariyla uygulanabilecegini gostermektedir.

Tablo 5 ise, Scrum ve Kanban’in cevik, siirekli gelisime agik yapilariyla; Selale
yonetiminin kontrollii, sirali ilerleyen yapisini agik bi¢cimde karsilagtirmakta ve yontem
se¢iminin proje kosullarina gére yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle
esneklik, degisikliklere agiklik, teslimat dongiisti ve is birligi gibi basliklarda Scrum ve
Kanban’in ¢ok daha etkili oldugu goriilmektedir. Buna karsilik selale yonetimi, sabit
gereksinimler ve diistik belirsizlik i¢eren projelerde hala gecerliligini korumaktadir. Bu tablo
tizerinden, metodoloji se¢ciminin sadece teknik gerekliliklerle degil, ayn1 zamanda proje
paydaslarinin beklentileri, organizasyonel Kkiiltiir ve dis ¢evresel etkenlerle birlikte
degerlendirilmesi gerektigi ¢ikarimi yapilabilir.

Son béliimde, yaygin olarak kullanilan Scrum ve Kanban gibi c¢evik proje yonetim
metodolojileri incelenmis; siiregleri ve sagladiklar1 avantajlar analiz edilmistir. Ayrica Jira,
Trello, Asana ve MS Project gibi proje yonetim yazilimlarinin ¢evik metodolojilerle
entegrasyonu degerlendirilmis ve bu araglarin proje basar1 oranlarina katkilari tartigilmistir.
Elde edilen bulgular, cevik yontemlerin miisteri beklentilerine hizli ve etkin sekilde yanit
verilmesini sagladigin1 ve proje siireglerinde esneklik ile uyarlanabilirligi artirdigini
gostermektedir. Geleneksel proje yonetim metodolojileri, net ve sabit hedeflere sahip
projelerde etkili sonuglar sunmaktadir. Ancak dinamik ve hizli degisen ortamlarda ayni
basariy1 gosterememektedir. Bu nedenle ¢evik yaklasimlar; esneklik, miisteri odaklilik ve
hizl1 geri bildirim avantajlariyla 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, cevik metodolojiler her
baglam i¢in ideal ¢6ziim degildir.
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Tirkiye baglamina bakildiginda, yazilim endiistrisinde ¢evik ve geleneksel yontemlerin
birlikte kullanildigin1 ve kademeli bir ¢eviklesme egiliminin bulundugunu gdsteren amprik
calismalar mevcuttur. Ornegin anket temelli bir calismada, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
yazilim ekiplerinde ¢evik yontemlerin kullanim oraninin geleneksel yaklagimlarla basa bas
oldugu, ancak zaman icinde ¢evik yaklasimlara dogru belirgin bir yonelim gozlemlendigi;
buna karsin katilimcilarin ¢evik yontemleri daha c¢ok kiiciik ekipler ve diistik/orta 6lg¢ekli
projeler i¢in uygun gordiikleri rapor edilmistir (Yilmaz & arkadaslari, 2020). Daha yeni bir
calisma ise Tiirkiye’de ¢evik slireglerle calisan ekiplerin basar1 ve basarisizlik faktorlerini
Analitik Hiyerarsi Siireci ile incelemis; list yonetim destegi, ekip i¢i iletisim ve miisteri
katilimini kritik basar1 faktorleri olarak belirlemistir (Yilmaz vd., 2025). Bu bulgular, bu
calismada tartisilan kavramsal c¢ergevenin Tiirkiye yazilim endiistrisindeki pratiklerle de
uyumlu oldugunu, ancak 6zellikle biiyiik ve diizenlemeye tabi projelerde hibrit ve baglama
duyarli ¢6zlim arayislarinin stirdiigiinii gostermektedir.

Sonug olarak, cevik proje yonetimi metodolojileri yalnizca operasyonel siireglerde
verimlilik saglamakla sinirli degildir; aynt zamanda isletmelerin rekabet giiciinii artiran
stratejik bir ara¢ haline gelmistir. Caligmanin bulgulari, ¢evik yaklasimlarin karar alma
stireglerini hizlandirdigini, miisteri degerini stirekli kildigin1 ve piyasa degisikliklerine
uyumu gelistirdigini gostermektedir. Bununla birlikte isletmeler i¢in sadece dogru araci
secmek yeterli degildir; ekiplerin ¢evik yetkinliklerinin giiclendirilmesi, iist yonetimin
doniisiimii sahiplenmesi ve organizasyon kiiltiirliniin ¢evik ilkelerle uyumlu hale getirilmesi
gerekmektedir. Tirkiye yazilim sektoriindeki egilimler dikkate alindiginda isletmelerin
hibrit yaklasimlari, 6l¢ekli cevik cerceveleri (6r. SAFe 6.0) ve yapay zeka destekli gelistirici
araglart degerlendirmesi stratejik avantaj saglayacaktir. Bu c¢ercevede, proje yOnetimi
yaklagimi isletmeler icin teknik bir siire¢ degil, rekabet iistiinliigli yaratan bir stratejik
yonetim bilesenidir.

6.1. Kisitlar ve Gelecek Calismalar

Bu ¢alismanin bazi kisitlart bulunmaktadir. Calisma agirlikli olarak ikincil verilere ve
literatlir taramasina dayandigi icin, elde edilen sonuglarin farkli sektorlere veya
organizasyon yapilarina dogrudan genellenmesi smirlhidir. Ayrica kullanilan metodolojik
cerceve yazilim gelistirme baglamina odaklandigindan; donanim, siber-fiziksel sistemler
veya ylksek duzenleme gerektiren alanlardaki ¢evik uygulamalar bu kapsam diginda
kalmaktadir. Gelecek g¢alismalarda Tiirkiye’deki isletmelerin cevik, geleneksel ve hibrit
proje yontemlerini nasil uyguladiklarini inceleyen saha aragtirmalar1 yapilmasi; proje
basarisina etki eden faktorlerin (zaman, maliyet, kapsam, kalite, miisteri memnuniyeti vb.)
daha detayl1 analiz edilmesi ve 6zellikle biiyiik 6l¢ekli kurumlarda ¢evik doniistimiin kritik
basar1 bilesenlerinin belirlenmesi Onerilmektedir. Bunun yaninda, yapay zeka temelli
gelistirme araglarinin (6rn. GitHub Copilot, Tabnine) proje yonetim siireglerine nasil entegre
edilebileceginin arastirilmasi gelecekteki ¢aligsmalara 6nemli katki saglayacaktir.
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Extended Summary

In the contemporary landscape of project management, organizations are increasingly
confronted with dynamic environments characterized by uncertainty, complexity, and rapid
change. Traditional project management methodologies, once dominant in industries such
as defense, construction, and manufacturing, are often inadequate to address these evolving
challenges due to their rigidity and sequential structures. Agile methodologies, by contrast,
offer an adaptive, iterative, and collaborative framework that emphasizes customer
satisfaction, continuous improvement, and flexibility. This study critically examines both
traditional and agile project management approaches, with particular focus on their
principles, practices, methodologies, and the contexts in which they are most effectively
applied. It also analyzes widely used agile methods such as Scrum and Kanban, compares
them with conventional models like Waterfall, and evaluates the role of project management
tools including Jira, Trello, Asana, and Microsoft Project.

The discussion begins with an exploration of the evolution of project management as a
discipline. From the early applications in monumental constructions like the Egyptian
pyramids to the structured frameworks developed during the Manhattan Project, project
management has evolved to address increasingly complex and large-scale endeavors.
Traditional methodologies such as Waterfall are based on predictability, linear processes,
and strict planning, which work well in environments where requirements are stable and
changes are minimal. However, in modern business ecosystems characterized by volatility,
these methodologies often fail to accommodate shifting needs and emerging uncertainties.

Agile project management emerged as a response to these limitations, initially within the
software development industry. The Agile Manifesto emphasized individuals and
interactions over processes, working solutions over documentation, customer collaboration
over contract negotiation, and responsiveness to change over adherence to a plan. Iterative
development cycles, known as sprints or iterations, ensure that value is delivered
continuously and incrementally to stakeholders. This approach allows organizations to
remain resilient in the face of uncertainty, while promoting transparency, communication,
and stakeholder engagement. Agile methods are no longer confined to software projects;
they have spread to sectors such as healthcare and construction, though their highest
applicability remains in software due to the sector’s inherent flexibility and dynamic
requirements.

The study provides a comprehensive comparison between traditional and agile
approaches. Traditional models, including Waterfall, Spiral, and VV-Model, are characterized
by long planning cycles, high documentation requirements, and low tolerance for change.
Agile methodologies such as Scrum and Kanban, on the other hand, emphasize adaptability,
iterative delivery, and strong stakeholder involvement. For example, Scrum structures
projects into time-boxed sprints of 2-4 weeks, with roles such as Product Owner, Scrum
Master, and Development Team clearly defined. The methodology incorporates practices
such as daily stand-ups, sprint reviews, and retrospectives, fostering collaboration and
continuous improvement. Kanban, meanwhile, relies on visual task boards, work-in-
progress limits, and a pull-based workflow to ensure efficiency and balance in task
management. While Scrum is structured and ritualized, Kanban offers greater flexibility,
allowing tasks to flow continuously without fixed time constraints.
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Through comparative analysis, this study highlights the strengths and weaknesses of each
methodology. Agile methods excel in environments where requirements are ambiguous,
changes are frequent, and rapid delivery of value is essential. Traditional models, however,
retain relevance in sectors where predictability, compliance, and risk management are
paramount, such as defense or infrastructure. Hybrid approaches, such as Rational Unified
Process (RUP) and Evolutionary Development, attempt to combine the predictability of
traditional models with the adaptability of agile frameworks, and are particularly useful in
highly regulated industries like healthcare and automotive software development.

Empirical evidence from the CHAOS Report and other studies is also discussed,
demonstrating that agile methodologies generally outperform traditional approaches across
small, medium, and large-scale projects. Agile projects show higher success rates and lower
failure rates, particularly in large-scale endeavors where flexibility and iterative feedback
mechanisms are critical. For instance, while only 3% of large traditional projects in the
CHAOS Report were deemed successful, agile projects achieved an 18% success rate in the
same category. These findings underscore the growing recognition of agility as a cornerstone
of modern project success.

The research also explores the technological dimension of agile project management,
focusing on widely adopted software tools. Jira, a robust platform compatible with Scrum
and Kanban, supports backlog management, sprint tracking, and advanced reporting. Trello,
with its user-friendly interface and visual Kanban boards, is particularly effective for smaller
teams and collaborative tasks. Asana provides streamlined task and workflow management
with an emphasis on usability, while Microsoft Project offers comprehensive planning,
scheduling, and reporting capabilities, albeit with less flexibility for iterative methodologies.
The comparison shows that while Jira and Microsoft Project offer enterprise-level
functionalities, Trello and Asana are more accessible and intuitive, making them suitable for
small teams and startups.

The findings of this study reveal that methodology selection is not about choosing a
universally superior approach, but about aligning project management practices with
contextual needs. Agile approaches, especially Scrum and Kanban, are particularly
advantageous for projects characterized by uncertainty, frequent requirement changes, and
the need for rapid value delivery. Traditional approaches remain relevant in projects with
fixed requirements, high regulatory oversight, and critical safety demands. The integration
of project management software further enhances the effectiveness of these methodologies
by facilitating communication, transparency, and monitoring.

Despite the advantages of agile methodologies, their implementation is not without
challenges. Cultural resistance, lack of organizational alignment, inadequate training, and
insufficient tool support can all undermine the success of agile transformations.
Organizations must therefore invest in change management, build a culture that embraces
collaboration and adaptability, and ensure that teams are adequately trained in agile
principles and practices. Furthermore, leadership plays a crucial role in fostering an
environment where agile can thrive, balancing autonomy with strategic direction.

In conclusion, this study underscores the transformative impact of agile methodologies in
modern project management. By emphasizing flexibility, collaboration, and iterative value

delivery, agile approaches address the shortcomings of traditional models and align better
Al
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with the demands of dynamic project environments. However, successful adoption depends
on contextual suitability, organizational readiness, and the integration of appropriate tools
and practices. Agile project management is not a universal solution, but when applied
thoughtfully, it significantly enhances adaptability, efficiency, and project outcomes. Future
research may explore the customization of agile practices across diverse industries, further
optimizing their applicability and ensuring sustainable project success.
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Ek bilgiler

Cikar catismast bilgisi: Sorumlu yazar, yazar ekibi adina ¢alismada ¢ikar catigmasi
olmadigini kabul etmektedir.

Destek bilgisi: Calismada herhangi bir kurulustan destek saglanmamustir.
Etik onay bilgisi: Caligsma etik kurul onay1 gerektirmemektedir.

Katkir Oram Bilgisi: Birinci yazarin katki oran1 %35, ikinci yazarin katki orani %35,
liclinii yazarin katki oran1 %30 seklindedir.
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